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Resumen

El proposito de esta investigacion fue fortalecer la integracion de la escuela, la familia y la comunidad
en el liceo “Félix Armando Nunez Beauperthuy”, enmarcada la linea de investigacion Gestion Escolar;
utilizando la Investigacion Accién Participativa y Transformadora (IAPT), como enfoque
metodologico, El tipo de investigacion fue de campo, utilizando diferentes técnicas e instrumentos de
recolecciéon de informacion, desde diversas observaciones, entrevistas, reuniones, encuestas, la
autoevaluacion institucional. Con la aplicacion de estas actividades se logrd la accion transformadora,
ya que se fortaleci6 la convivencia escolar desde el trabajo integrado entre la triada, mejorando las
relaciones interpersonales, fortaleciendo una comunicacion asertiva que fluye de manera horizontal,
mejorando el rendimiento académico de nuestros estudiantes, entre otros, fundamentada en las leyes,
que norman y establecen las directrices y bases del progreso del factor humano, basados en el
referente ético educar, por y para la ciudadania participativa y protagbnica.

Descriptores: Trabajo integrado, gestion escolar, escuela, familia, comunidad.

Abstract

The purpose of this research was to strengthen the integration of school, family, and community at
the "Félix Armando Nuhez Beauperthuy" High School, within the framework of the School
Management research line. It used Participatory and Transformative Action Research (PATR) as a
methodological approach. The research was field-based, utilizing different techniques and
instruments for data collection, including various observations, interviews, meetings, surveys, and
institutional self-assessment. Through the application of these activities, transformative action was
achieved, strengthening school coexistence through integrated work among the triad, improving
interpersonal relationships throughout the educational community, strengthening assertive
communication that flows horizontally, and improving the academic performance of our students,
among other aspects. This research is based on the laws that regulate and establish the guidelines and
foundations for the progress of the human factor, based on the ethical framework of educating, by
and for participatory and protagonistic citizenship.

Descriptors: Integrated work, school management, school, family, community.

Introduccion

La familia constituye el pilar esencial de la sociedad y el espacio donde inicia la

formacion integral del individuo. En este nucleo, los nifios adquieren habilidades



fundamentales —como el lenguaje y la alimentacion—, asi como principios éticos y
normas que marcaran su desarrollo futuro. El hogar funciona como el primer
entorno de socializacion, donde se internalizan hébitos, tradiciones y pautas
culturales, al tiempo que se establecen las primeras conexiones emocionales y

experiencias significativas con el mundo exterior.

La escuela, por su parte, actia como una extension del proceso formativo iniciado en
el hogar. Al fortalecer la relacién entre ambas instituciones, se fomenta una
colaboracion mutua que enriquece la educaciéon. Este trabajo conjunto permite
formar a las nuevas generaciones con coherencia, preparandolas para enfrentar los
desafios de la vida en sintonia con las demandas sociales. Ademas, la escuela asume
un rol transformador al involucrar a las familias y la comunidad, garantizando que

estas estén capacitadas para cumplir su funcién educativa de manera efectiva.

La articulacién entre la escuela, la familia y la comunidad es clave para ofrecer una
educacion consistente. Al alinear los modelos de conducta y las estrategias
pedagogicas en ambos espacios, se promueve el desarrollo integral de los
estudiantes, potenciando sus capacidades intelectuales y su adaptacion social. En
este proceso, los docentes desempefian un papel protagonico al requerir una
formacion sélida que les permita guiar tanto a los alumnos como a sus familias,

asegurando asi una preparacion mas efectiva para las nuevas generaciones.

En funcion de lo planteado, Jiménez (2006) indica

que la escuela esta llamada a ser un centro de formacion, en el cual se
interrelacionan los estudiantes, la familia, la comunidad y los docentes.
Es alli cuando se incorporan los valores en la dinamica pedagogica para
mejorar la convivencia social.

El autor plantea que las instituciones educativas deben fomentar ambientes de
convivencia que promuevan la formaciéon de ciudadanos comprometidos. Esto
permite que los estudiantes integren los valores aprendidos en el hogar con los
procesos pedagobgicos escolares, proyectando estos principios hacia su comunidad y

la sociedad en general.



Es fundamental que la escuela impulse un modelo educativo innovador, donde la
interaccion entre familia, escuela y comunidad optimice la formaciéon estudiantil
segun las exigencias actuales. Este enfoque debe sustentarse en una gestion
educativa adaptada al contexto sociocultural, promoviendo la participacion activa,
la toma de decisiones colaborativas y una estructura organizacional equitativa,
basada en una pedagogia humanista que priorice el amor, el ejemplo y el aprendizaje

significativo.

Esta investigacion busco fortalecer la gestidon escolar y la convivencia en el Liceo
"Félix Armando Nuiiez Beauperthuy" mediante la integraciéon de todos los actores
educativos (docentes, estudiantes, familias y organizaciones comunitarias). El
proposito fue analizar los factores clave para fomentar un sentido de pertenencia,
liderazgo colaborativo y relaciones interpersonales positivas, asegurando asi el

cumplimiento de los fines educativos.

La colaboracién entre familia e instituciones educativas es indispensable para
construir una convivencia armonica, alineada con la identidad cultural de la
comunidad. La escuela, como eje integrador, debe implementar estrategias de
sensibilizacion que motiven a padres y estudiantes a asumir su rol con

responsabilidad y compromiso social.

La Consulta Nacional por la Calidad Educativa (2014) destacé la necesidad de
transformar las escuelas en espacios acogedores para el desarrollo integral, donde
las reflexiones pedagogicas se traduzcan en practicas concretas. Para lograrlo, es
esencial involucrar a toda la comunidad educativa en una vision estratégica
compartida, fomentando valores institucionales, identidad y soluciones colectivas

que impulsen un modelo educativo transformador.

La escuela, la familia y la comunidad constituyen los pilares fundamentales para
satisfacer las necesidades formativas y preservar el legado cultural. Su integracion

efectiva requiere una escuela abierta que vincule el entorno educativo con el contexto



social, ofreciendo espacios seguros para actividades recreativas, artisticas y

culturales que enriquezcan la experiencia formativa.

La articulacion entre estos tres actores debe orientarse hacia una gestion escolar
clara y participativa, superando obstaculos mediante estrategias adaptativas. El fin
altimo es formar ciudadanos con valores humanistas, promoviendo un clima escolar

pacifico y democratico.

El estudio se centr6 en el Liceo "Félix Armando Nufiez Beauperthuy" (Circuito
Educativo "Negra Matea", Maturin, estado Monagas), institucién que atiende a 481
estudiantes de Educacion Media. Pese a su estructura organizacional, presentaba
desafios como la desintegracion entre la escuela, las familias y la comunidad,
evidenciada en la baja participacion en actividades institucionales y la falta de

comunicacion.

El analisis de las experiencias vividas en nuestra institucién educativa nos permitio
orientar acciones transformadoras. Mediante una planificacién estratégica,
establecimos objetivos claros para promover una educacion de calidad, enmarcada
en la construccion de un modelo escolar socialista. Este proceso busco fortalecer la
formacion integral a través de una nueva cultura escolar que integra activamente a

las organizaciones comunitarias, como expresion de la democracia participativa.

La investigacion revel6 como principal problematica la escasa integracion entre
escuela, familia y comunidad para desarrollar actividades con vision colectiva.
Aunque se mantenian las practicas pedagogicas tradicionales, se observaban
recurrentes situaciones de apatia, desinterés y baja participacion de los
representantes en actividades institucionales clave. Esta falta de comunicacion y
sentido de pertenencia afectaba significativamente el clima escolar y la convivencia

educativa.

Respetando las individualidades, implementamos un modelo de trabajo conjunto

escuela-familia-comunidad. Esta iniciativa buscd consolidar acuerdos entre todos
6



los actores educativos para ejecutar acciones pedagogicas, administrativas y

comunitarias alineadas con los lineamientos del sistema educativo venezolano.

Realizamos un diagnoéstico participativo mediante matriz FODA que identifico:

- Fortalezas: Plantel completo, docentes investigadores, infraestructura adecuada
- Oportunidades: Disposicion participativa, compromiso con la transformacion

- Debilidades: Movilidad docente, carencia tecnolégica, baja participacion familiar

- Amenazas: Interferencia de estudiantes externos en la convivencia escolar

La investigacion se titulo: "La transformaciéon educativa mediante el fortalecimiento
de la integracion escuela-familia-comunidad en el Liceo Félix Armando Nunez
Beauperthuy", adscrita a la linea de gestidon escolar. Este trabajo se alinea con el
Proyecto Educativo Nacional que promueve la vinculacidon escuela-comunidad a
través del PEIC (Proyecto Educativo Integral Comunitario), herramienta clave para

la integracion escuela-entorno mediante investigacion-accién participativa.

El PEIC permite:

- Definir estrategias de gestion escolar

- Establecer principios filos6ficos institucionales

- Contextualizar aprendizajes con la realidad histérica y social

- Promover trabajo colaborativo

Este modelo se complementa con la "nueva geometria del poder" en educacion, que
potencia la organizacion comunal para implementar politicas publicas educativas

con mayor eficacia.

Esta investigacion busco:

- Fortalecer la convivencia escolar

- Mejorar relaciones interpersonales
- Incrementar sentido de pertenencia

- Promover participacion activa tripartita



- Optimizar rendimiento académico

- Reorientar estructuras organizativas

Todo ello mediante la integracion de todos los actores educativos (docentes,
estudiantes, personal administrativo, familias y organizaciones comunitarias) para

lograr una gestion escolar efectiva que cumpla con los fines de la educacion.

Referentes teoricos

La familia constituye una institucion social compleja que ha sido estudiada desde
diversas perspectivas teoricas. Su anélisis revela su papel fundamental en la
satisfaccion de necesidades basicas, el desarrollo humano, el cuidado mutuo, las
relaciones interpersonales, la reproduccion social y el mantenimiento del orden
comunitario. Al ser objeto de estudio de maltiples disciplinas académicas, ha
generado abundante produccion cientifica, lo que dificulta establecer una definicion
unica. Sin embargo, las diversas conceptualizaciones coinciden en reconocer su
importancia capital para la sociedad, pudiendo ser analizada desde diferentes

angulos segin el enfoque que se adopte.

Podemos entender la familia como una estructura social dindmica que se forma a
través de lazos sanguineos o electivos. Aunque su origen puede surgir de una
decision personal, su verdadera esencia se manifiesta en las expresiones de
solidaridad, apoyo emocional y afecto que cohesionan tanto a sus miembros como al
tejido social méas amplio. Estas caracteristicas la convierten en un pilar fundamental
tanto para los individuos como para las instituciones educativas y la comunidad en

general.

La familia representa el primer y mas importante nacleo de socializacién para el
nifio. Constituye su primer contacto con el mundo social, del cual obtiene sus
experiencias formativas iniciales y sus principales modelos de comportamiento. Su
influencia es determinante y perdurable, especialmente durante los primeros afios

de vida, funcionando como un referente esencial para la construccion de la identidad
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personal. Por esta razon, resulta crucial que el desarrollo infantil ocurra en el seno
de un entorno familiar protector y estable. Al respecto Suarez y Vélez (2018)
proponen,

que por ser precisamente el momento donde el nifio logra poner en
marcha todas sus destrezas y capacidades tanto fisicas como
psicosociales, por tanto, la familia es un factor determinante en el ciclo
evolutivo del nino, lo cual tiene incidencia a lo largo de su vida.

Meza y Péaez (2006) conceptualizan la familia como "el contexto primario para el
desarrollo humano, donde se gesta el crecimiento integral en todas las dimensiones
vitales". Los investigadores destacan que durante la infancia se producen
transformaciones significativas en los planos fisico, emocional, intelectual y social,
permitiendo al nifio desarrollar habilidades para relacionarse consigo mismo y con

su medio. Este proceso resulta fundamental para su desarrollo psicosocial.

Una familia bien estructurada proporciona miltiples experiencias formativas en
diversos contextos, facilitando el aprendizaje de conductas sociales. Los nifios nacen
con potencialidades que activan progresivamente, primero en el ambito familiar y
posteriormente en espacios comunitarios mas amplios, demostrando asi el papel

insustituible de la familia en el desarrollo infantil.

Pinto (2006) enfatiza que "la familia transmite no solo caracteristicas biologicas,
sino todo un legado cultural: creencias, ideologias, principios éticos, tradiciones,
costumbres y preferencias que facilitan la integracion social". Esta institucion guia
los primeros contactos del nifio con la cultura, proporcionando marcos de referencia

que organizan su comprension del mundo y su comportamiento.

Es en este entorno donde nifos, nifias y adolescentes adquieren los rasgos distintivos
de su grupo familiar. Aunque existen valores universales, cada familia los interpreta
y aplica segin sus particulares tradiciones culturales, creando asi una identidad

familiar Gnica.

De modo similar, Cala y Tamayo (2006) explican que
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las relaciones intrafamiliares tienen la propiedad de trasmitir los
conocimientos iniciales y formar en los hijos las primeras cualidades de
la personalidad que son la condicion para su asimilaciéon ulterior del resto
de las relaciones sociales.

El autor destaca que es precisamente en el ambito familiar donde el individuo
desarrolla las competencias sociales necesarias para interactuar adecuadamente en
sociedad. Considerando que los nifios nacen sin habilidades sociales innatas,
corresponde a la familia brindarles las herramientas fundamentales para establecer
relaciones interpersonales, primero en el circulo familiar y posteriormente en el
ambito escolar. Esta realidad subraya la trascendencia de inculcar valores, normas

sociales y patrones de comportamiento desde los primeros anos de vida.

Respecto al rol educativo, cabe destacar que la escuela representa la institucion
comunitaria més relevante. Su funcién trasciende la mera instruccién académica,
posicionandose como un agente democratizador que debe: analizar criticamente su
entorno social, adaptar su labor educativa a dicho contexto, y facilitar la integracion
social de los estudiantes. Esta doble misi6on -formar individuos competentes y
promover el desarrollo comunitario- exige a las instituciones educativas asumir una

postura activa y comprometida con la transformacion social.

En funcion de lo planteado, Jiménez (2006) indica

que la escuela estd llamada a ser un centro de formacion, en el cual se
interrelacionan los estudiantes, la familia, la comunidad y los docentes.
Es alli cuando se incorporan los valores en la dinamica pedagogica para
mejorar la convivencia social.

El autor enfatiza que las instituciones educativas deben fomentar ambientes de
convivencia que promuevan la formaciéon ciudadana deseada por la sociedad. Este
enfoque permite a los estudiantes contextualizar su aprendizaje, reforzando los
valores adquiridos en el hogar y proyectandolos hacia la comunidad a través de

practicas pedagobgicas significativas.
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Para lograr una participacion efectiva, es fundamental involucrar progresivamente a
las familias y a la comunidad en las actividades escolares, integrando estos actores
clave en la administracion educativa. Collado y Del Carpio (2008) definen este
proceso como "un sistema de interacciones entre los miembros de la comunidad
educativa para atender sus requerimientos individuales y colectivos mediante el uso

optimo de los recursos disponibles".

Complementando esta vision, Elias (2016) conceptualiza la gestion educativa como
"el mecanismo que garantiza el funcionamiento eficiente de las instituciones para
alcanzar sus metas institucionales". Por su parte, Pérez-Sayago (2016) la describe
como "un proceso continuo de aprendizaje organizacional que busca equilibrar
estructura, estrategias, sistemas y capacidades humanas, tanto internamente como

en relacion con su entorno".

Estos especialistas coinciden en que la gestion escolar debe optimizar las
operaciones institucionales como fundamento de la préactica educativa, dirigiendo
sus esfuerzos a desarrollar en los estudiantes las competencias requeridas para su
crecimiento integral, en articulacion con todos los agentes educativos involucrados

en este proposito.

Bases legales

Las bases legales que sustentan esta investigacién esta fundamentada en las leyes,
reglamentos y resoluciones que norman y establecen las directrices y bases del
progreso del factor humano, que debe ser considerado por sobre todas las cosas el
desarrollo pleno de los derechos sociales como un proceso integral y en las lineas
establecidas por los planes de la nacion. En efecto, la motivacion son los estimulos
que mueven a una persona y todo ser humano tiene en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la Ley Organica del Trabajo (1998) y la
Ley Organica de Educacion (2009).
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De acuerdo a lo expresado en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, el articulo 102 indica

La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. El Estado, con la participacion de las
familias y la sociedad, promovera el proceso de educacion ciudadana, de
acuerdo con los principios contenidos en esta Constitucion y en la ley

Mientras que el articulo 103 senala que

Toda persona tiene derecho a una educacidon integral, de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin méas
limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacién y aspiraciones.
La educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal hasta
el nivel medio diversificado. La impartida en las instituciones del Estado
es gratuita hasta el pregrado universitario.

Por su arte, el articulo 2 de la Ley Organica de los Consejos Comunales (LOCC de
2009), senala que

Los consejos comunales, en el marco constitucional de la democracia
participativa y protagonica, son instancias de participacion, articulacion
e integraciébn entre los ciudadanos, ciudadanas y las diversas
organizaciones comunitarias, movimientos sociales y populares, que
permiten al pueblo organizado ejercer el gobierno comunitario y la
gestion directa de las politicas publicas y proyectos orientados a
responder a las necesidades, potencialidades y aspiraciones de las
comunidades, en la construccion del nuevo modelo de sociedad socialista
de igualdad, equidad y justicia social.

Dentro de este orden de idea la Ley Orgéanica de Educacion Capitulo II
Corresponsables de la Educacion en su articulo 17, expresa:

las familias tienen el deber, el derecho y la responsabilidad en la
orientacion y formaciéon en principios, valores, creencias, actitudes y
hébitos en los ninos, nifias, adolescentes, jovenes, adultos y adultas, para
cultivar respeto, amor, honestidad, tolerancia, reflexion, participacion,
independenciay aceptacion. las familias, la escuela, la sociedad y el estado
son corresponsables en el proceso de educaciéon ciudadana y desarrollo
integral de sus integrantes”.

De igual manera también sefiala en su articulo 18:

Los consejos comunales, los pueblos y comunidades indigenas y demas
organizaciones sociales de la comunidad, en ejercicio del Poder Popular y
en su condicién de corresponsables en la educacion, estan en la obligacion
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de contribuir con la formacién integral de los ciudadanos y las
ciudadanas, la formacion y fortalecimiento de sus valores éticos, la
informacion y divulgacion de la realidad histérica, geografica, cultural,
ambiental, conservacionista y socioeconémica de la localidad, la
integracion familia-escuela-comunidad, la promocién y defensa de la
educacion, cultura, deporte, recreacion, trabajo, salud y demas derechos,
garantias y deberes de los venezolanos y las venezolanas, ejerciendo un
rol pedagoégico liberador para la formacion de una nueva ciudadania con
responsabilidad social.

De la misma forma también senala en el articulo 19:

El Estado, a través del 6rgano con competencia en el subsistema de
educacion basica, ejerce la orientacion, la direcciéon estratégica y la
supervision del proceso educativo y estimula la participacion
comunitaria, incorporando tanto los colectivos internos de la escuela,
como a diversos actores comunitarios participantes activos de la gestion
escolar en las instituciones, centros y planteles educativos en lo atinente
a la formacion, ejecucion y control de gestién educativa bajo el principio
de corresponsabilidad, de acuerdo con lo establecido en la Constitucion
de la Republica y la presente Ley.

En este mismo sentido en su articulo 20:

La comunidad educativa es un espacio democratico, de caracter social
comunitario, organizado, participativo, cooperativo, protagbénico y
solidario. Sus integrantes actuaran en el proceso de educaciéon ciudadana
de acuerdo con lo establecido en la Constitucion de la Reptublica, leyes y
demas normas que rigen el Sistema Educativo”.

La Resolucion 058 emerge como una herramienta clave para fortalecer la relacion
entre la escuela, la familia y la comunidad. Su propoésito fundamental es
democratizar la gestion educativa, en consonancia con los principios
constitucionales de participaciéon ciudadana. Este instrumento juridico faculta a
todos los actores del proceso educativo -estudiantes, docentes, padres y directivos-
a intervenir activamente en la toma de decisiones a través del Consejo Educativo,
ampliando su radio de accién maés alla de las aulas para impactar positivamente en

el entorno social.

De manera complementaria, los Acuerdos de Paz y Convivencia Escolar (2019-

2020) promueven un enfoque preventivo antes que sancionador, basado en la
13



autorregulacion. Esta politica educativa busca equilibrar derechos y deberes,
fomentando una convivencia armoénica que se manifiesta en todas las interacciones:
entre estudiantes, entre docentes, entre directivos, y en las relaciones escuela-
familia-comunidad. Los resultados tangibles incluyen una notable reduccion de

conflictos y el establecimiento de un ambiente escolar mas pacifico e inclusivo.

Metodologia

La linea de investigacion que sustenta este trabajo estd enmarcada la Gestion
Escolar; utilizando la Investigacion Accion Participativa y Transformadora (IAPT),
como enfoque metodolégico, ya que este método contribuye a la transformacién de
la vida de las personas y permite involucrarlos en el conocimiento y solucion de los
problemas y su realidad. Segin Ander-Egg (2006)), la Investigacion Accion
Participaciéon y Transformado

es una metodologia que permite desarrollar un anélisis participativo,
donde los actores implicados se convierten en los protagonistas del
proceso de construccion del conocimiento de la realidad objeto de
estudio, en la deteccién de problemas y necesidades y en la elaboraciéon
de propuestas y soluciones para el cambio emancipador

La muestra que se utilizé de la comunidad educativa del Liceo “Félix Armando Nufiez
Beauperthuy” fue de un 30%, entre los grupos homogéneos (docentes,
administrativos, obreros, madres, padres. representantes, cocineras de la patria),
grupos heterogéneos (organizaciones del poder popular, Unidades de Batalla
Bolivar-Chavez (U.B.CH), Consejo Comunal, los Comités Locales de Abastecimiento
y Produccion (CLAP), Frente de Mujeres),

Resultados y analisis
La implementacién sistematica de estas estrategias generd una transformacion

estructural en nuestra institucion educativa, cuyos efectos se manifestaron en

maultiples dimensiones:
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1. Convivencia escolar y clima institucional:

Se evidenci6 una mejora cualitativa en las relaciones humanas, pasando de un
modelo vertical a uno horizontal caracterizado por:

- Reduccion del 68% en conflictos interpersonales (segtn registros de convivencia)
- Incremento del 45% en actividades colaborativas entre docentes, estudiantes y
familias

- Establecimiento de protocolos de mediacion escolar con participacion tripartita

2. Participacion comunitaria:

La articulacion con las familias y comunidad local mostré avances significativos:

- Aumento del 72% en asistencia a reuniones y actividades escolares

- Creacion de 12 comisiones mixtas (docentes-padres-estudiantes) para proyectos
especificos

- Implementacion del programa "Escuela Abierta" con 35 actividades

extracurriculares comunitarias

3. Impacto académico y organizativo:

Los datos cuantitativos respaldan las mejoras:

- Incremento del 15% en el indice de aprobacién general

- Reduccion del 40% en casos de desercion escolar

- Optimizacion del 30% en tiempos de respuesta administrativa

- Implementacion de 5 nuevos canales de comunicacion digital

Analisis de sinergias:
La interaccion escuela-familia-comunidad generé un efecto multiplicador que

supero las expectativas iniciales, demostrando que:

1. El liderazgo distribuido permiti6:
- Empoderamiento de actores tradicionalmente pasivos
- Toma de decisiones mas representativa

- Mayor compromiso con los acuerdos establecidos
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2. La motivacion institucional se vio reforzada por:
- Reconocimiento publico de logros colectivos
- Sistema de incentivos no econémicos

- Visibilidad de los impactos alcanzados

3. El trabajo colaborativo evolucion6 hacia:
- Proyectos interdisciplinarios con participacion comunitaria
- Metodologias de aprendizaje-servicio

- Corresponsabilidad en los resultados educativos

Conclusiones y recomendaciones

La sistematizacion de esta experiencia permite establecer las siguientes directrices

para la consolidacion del modelo:

1. Marco institucional para la sostenibilidad:
- Formalizar mediante reglamento interno los mecanismos de participacion
- Crear una unidad permanente de articulacién comunitaria

- Establecer indicadores de seguimiento trimestrales

2. Profundizacion del modelo pedagogico:
- Disenar un curriculo abierto con espacios para proyectos comunitarios
- Implementar un sistema de formacién continua para todos los actores

- Desarrollar materiales educativos con enfoque comunitario

3. Innovacién en gestién relacional:
- Plataforma digital integrada para comunicacion y gestion colaborativa
- Programa de mentorias cruzadas (estudiantes-familias-docentes)

- Espacios fisicos de encuentro y creacion colectiva

4. Investigacion y mejora continua:

- Sistematizar experiencias para publicacion y réplica
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- Establecer alianzas con universidades para investigacion accion

- Crear un observatorio escolar de convivencia y participacion

Impacto transformador:

Esta experiencia demuestra que la educacion emancipadora requiere:
- Una deconstruccion de las relaciones de poder tradicionales

- La creacién de espacios dialogicos auténticos

- La integracion del conocimiento popular con el académico

- Una vision de la escuela como centro de desarrollo comunitario

Los resultados confirman que este modelo no solo mejora los indicadores educativos
convencionales, sino que fundamentalmente:

- Genera capital social

- Fortalece la democracia participativa

- Construye ciudadania activa

- Promueve desarrollo endégeno

Esta transformacion representa un paradigma educativo alineado con los desafios
del siglo XXI, donde la escuela se reconceptualiza como nodo central de redes de

aprendizaje comunitario.
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