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Resumen

Se propuso en este estudio implementar estrategias lidicas para la capacitaciéon de docentes en los
procesos cognitivos de la infancia a través de la Investigacion Accidn Participativa. Se trabajo en
ciclos espirales con 11 educadorasde inicial y primaria en una institucién venezolana, mediantela
observacion participante, grupos focales y analisis de planes de clase. Los resultados mostraron un
cambio radical en la ensenanza, donde se incluyeron juegos didacticos que mejoran la atencion, la
memoria y las funciones ejecutivas. Se concluye que la formacién ladica del docente constituye un
camino eficaz para actualizar saberes neurocognitivos y transformar los espacios de aprendizaje
infantil.

Palabras clave: ludopedagogia, desarrollo cognitivo, formacién docente, neuroeducacién, juego
educativo.

Abstract

In this study, it was proposed to implement playful strategies for the training of teachers in the
cognitive processes of childhood through Participatory Action Research. We worked in spiral cycles
with 18 preschool and primary school teachers in a Venezuelan institution, through participant
observation, focus groups and analysis of lesson plans. The results showed a radical change in
teaching, where educational games that improve attention, memory and executive functions were
included. It is concluded that playful teacher training constitutes an effective way to update
neurocognitive knowledge and transform children's learning spaces.

Keywords: play pedagogy, cognitive development, teacher training, neuroeducation, educational
game.

Introducciéon

La formacion docente continua tiene el permanente reto de traducir los
hallazgos de las neurociencias cognitivas a practicas pedagobgicas especificas en el
aula, sobre todo en el contexto venezolano en donde los materiales formativos
tienden a privilegiar visiones tradicionales. Las estrategias lidicas se presentan

como una alternativa muy potente para esta actualizacion entre profesionales, ya que



posibilitan vivir los procesos de aprendizaje anal6gicamente a como lo hacen en sus
aprendizajes los nifios. Estudios recientes destacan que la ludificacion en la
formacion docente ayuda a que los futuros maestros comprendan conceptos
complejos del desarrollo cognitivo infantil y puedan llevarlos de inmediato a su
practica pedagbgica. En ese sentido, Gonzalez y Méndez (2023) destacan que "el
juego en la formacion docente funciona como un dispositivo metacognitivo que
permite hacerse consciente de los procesos de pensamiento propios" (p. 67).

La cuestion de fondo que justifica este trabajo radica en la evidente separacion
entre el conocimiento tedrico acerca de los procesos cognitivos y su efectiva
aplicacién en las planificaciones didacticas de nivel inicial y primario. Las
educadoras a menudo expresan frustracion por su incapacidad para llevar sus ideas
abstractas de la neurociencia a actividades concretas que atiendan a las necesidades
evolutivas de sus alumnos. Este hiato entre teoria y practica restringe el potencial de
los ambientes de aprendizaje para motivar apropiadamente funciones cognitivas
como la atencion sostenida, la memoria de trabajo o la flexibilidad mental. Alvarez
(2024) identifica que "la baja adscripcion a marcos neurocognitivos genera practicas
instruccionales alejadas de las verdaderas capacidades infantiles" (p. 89).

La justificacién del estudio radica en la necesidad de crear modelos de
formacion de docentes que trasciendan el formato expositivo tradicional hacia
experiencias en las que los educadores se formen en cognicion infantil a través de
estrategias que posteriormente implementaran con sus estudiantes. La importancia
no es solo individual sino que repercute en la calidad institucional educativa, ya que
aquellos docentes que acceden a los fundamentos cognitivos del juego tienen la
posibilidad de construirintervenciones mas precisas y eficaces. En estalinea, Pereira
(2023) argumenta que "la ludificacion de la formacién docente produce
conocimientos pedagogicos situados y transferibles" (p. 112), estableciendo una
vinculacion directa entre la modalidad formativa y el hacer aulico.

El marco teorico se sitla en la neuroeducaciéon y las pedagogias ludicas
actuales, integrando los principios de la psicologia del desarrollo en relacion con el

juego como motor del desarrollo cognitivo. La carga cognitiva teéricay los principios



del aprendizaje basado en juegos dan soporte conceptual para desarrollar
experiencias de formacién que faciliten la adquisicion y retencion de informacién
compleja. En complemento, la investigacion sobre plasticidad cerebral en docentes
resalta la posibilidad que tienen éstos de transformar sus praxis a partir de
experiencias de aprendizaje significativas. Rojas (2024) senala que “la formacién
vivencial desarrolla conexiones neuronales méas densas y perdurables que la simple
recepcion pasiva de informaciéon” (p. 134), siendo esto fundamental para la
transformacién de practicas pedagogicas establecidas.

El fin altimo de esta investigacion es disefiar una propuesta de formaciéon
docente mediante estrategias lidicas que atienda a las particularidades del contexto
venezolano y haga uso de los recursos con los que cuentan las instituciones
Educativas. Se toma como base la necesidad de que las profesoras se encuentren con
los procesos ladicos que van a introducir con sus alumnos, para que puedan asi
desarrollar una comprension empatica y técnica de su valor cognitivo. La apuesta es
a una formacion profesional que recupere el rigor conceptual sin renunciar a la
gozosa experimentacion, para que ello dé lugar a que los educadores se conviertan
en disenadores de ambientes lidicos enriquecidos que efectivamente promuevan el
desarrollo cognitivo de los muchachitos.

Metodologia

La investigacion se llevo a cabo bajo el paradigma cualitativo con aplicacion
del método de Investigacién-Accion Participativa (IAP), perspectiva adecuada para
cuestionar procesos de formaciéon docente desde la corresponsabilidad y la
contextualizacion. Este diseno permiti6é fusionar la produccién de saberes con la
transformacion de las practicas pedagogicas en un proceso dialéctico que articulo la
reflexion colectiva ylainnovacion educativa. La IAP adquirio6 laforma de una espiral
de ciclos reflexivos en que diagnostico, planificaciéon, accion y evaluacion se
encontraban en continua dindmica y adaptacion. "la IAP en formaciéon docente debe
privilegiar la construccion de saberes entre facilitadores y participantes" (Hurtado,

2023), p- 156), principio que guio todo el desarrollo metodolégico; ¢Como



responder a esto en cada lugar?, épor qué no forma parte de esa orientaciéon en otros
contextos?, y épor qué, ¢qué y como continuar?, se tradujo en esta propuesta.

El diseno particular fue un estudio de caso institucional llevado a cabo en un
periodo de ocho meses en una escuela bolivariana localizada en el estado
MonagasParticiparon 11 educadores de educacion inicial y primaria con una media
de 3 a 25 anos de experiencia laboral. En virtud de la naturaleza cualitativa y
exploratoria de la investigacion se trabajo con la totalidad de esta poblacion a través
de muestreo intencional dado que se consider6 que la misma aportaria la diversidad
de perspectivas requerida para el analisis del problema. Los criterios de inclusiéon
fueron que ensefiaran en dichos niveles y que estuvieran dispuestos a participar en
un proceso de transformacién de sus practicas pedagogicas.

Los instrumentos para la recogida de datos se eligieron en funcion de su
idoneidad para capturar las dimensiones ladicas, cognitivas y pedagogicas objeto de
estudio, primando entre ellos los que posibilitaban una participacion més activa y
la documentacién de procesos. Se trabajo con grupos focales semiestructurados para
investigar concepciones iniciales y de avance, observacion participante en sesiones
de juego con anotaciones en diarios de campo, y analisis documental de
planificaciones de clase previas y posteriores a la intervencion. La triangulacion
metodologica potencio la confiabilidad a través del contraste sistematico de estas
fuentes informativas. Esta pluralidad instrumental concuerda con lo senialado por
Molina y Rojas (2024), quienes plantean la necesidad de "combinar técnicas que
permitan la captacion de dimensiones discursivas y de practicas efectivas en
procesos formativos" (p. 178).

El procesamiento de la informacion se llevéd a cabo utilizando la técnica de
analisis de contenido categorial temaético, partiendo de categorias preliminares
derivadas del marco teorico que se vieron enriquecidas por categorias emergentes
durante el desarrollo. Este enfoque mixto para el analisis de datos tiene respaldo en
las propuestas actuales de la IAP educativa donde para Pérez (2023) “la
complementariedad metodologica posibilita observar tanto dimensiones mesurables

como matices subjetivos de los fen6menos investigados” (p. 145). La sistematizacion



final integrd estos distintos niveles de anadlisis en un comprender totalizador del
proceso vivido.
Resultados

El diagnostico preliminar mostré que las docentes vinculaban el juego con
actividades de entretenimiento o relajacion y tenian poco conocimiento del mismo
para su utilizaciéon en el desarrollo cognitivo especifico. Afirmaban usar juegos en
sus clases, pero de forma intuitiva y alejados de objetivos de aprendizaje concretos,
particularly en relacion a funciones ejecutivas y procesos metacognitivos. Esta
limitacion en cuanto a cuanto se valoré cognitivo el jugar sintoniza también con lo
evidenciado en Silva (2024), la cual determiné que “la infravaloracion del potencial
cognitivo del juego es una constante dentro de las practicas docentes venezolanas”
(p. 156). Las infantiles muestren un interés particular en aquellos métodos que
ligaran explicitamente lo ladico a procesos cognitivos determinados.

La realizacion de talleres en que las docentes jugaban ellos habian elaborado
ellos mismos para ensenar atencién, memoria y funciones ejecutivas dejé cambios
profundos en su percepcion respecto a los procesos cognitivos de los nifos. Las
participantes reportaron, via focus groups, mayor conciencia en coémo diferentes
tipos de juego inducen a la activacién de circuitos neuronales especificos y derivan
en el desarrollo de distintas competencias cognitivas. Una profesora comenta:
“Ahora hago juegos pensando a qué quiero que los estudiantes se ejerciten, si con
textos recordatorios y juegos de parejas conferencias o con juegos de estatua” Este
resultado es concordante con lo expuesto por Rondén y Gonzalez (2023) constata
que “la participacion activa en juegos cognitivos permite a los docentes entender su
mecanismo de accion” (p.167).

La aplicacion de estas vivencias en el hacer pedagogico se manifestd en el
aumento de inclusion de juegos con propoésito cognitivo definido en las
planificaciones de clase, sobre todo en areas en las que suele haber ejercicios
repetitivos. las profesoras creadoras plantearon secuencias didacticas en las que
integraban contenidos curriculares con juegos de reglas, juegos simbdlicos y juegos

de construccién y relataron que los estudiantes mostraban mayor desarrollo y



alcanzaban aprendizajes mas profundos. Esto extiende lo reportado por Lopez
(2024) en torno a “la ludificacion de contenidos académicos como estrategia para
disminuir la carga cognitiva en el aprendizaje” (p. 145). Es importante resaltar la
creatividad de las maestras que transformaron los juegos tradicionales venezolanos
como la perinola, el yo-yo para trabajar habilidades cognitivas especificas.

Se observaron avances importantes en el desarrollo de la capacidad de
observacion y analisis de las docentes con respecto a reconocer indicadores de
desarrollo cognitivo en el juego infantil, lo que les posibilit6 realizar intervenciones
mas adecuadas y oportunas. Los registros de observacién mostraron que hay una
mayor sofisticacion en la descripcion de conductas ladicas, senalando desde lo
apropiado de utilizacidon terminologia neurocognitiva a la interpretacion de las
acciones infantiles. El plan cambi6 a los participantes que ahora describen procesos
de transformacién en su rol durante el juego: desde una postura directiva hacia un
facilitador que observa, documenta e interviene a tenor de las necesidades
cognitivas percibidas. Estos resultados son concordantes con lo cubierto en el
estudio de Fernandez y Diaz (2023), en el que se destaca que “la formacion ladica
docente tuvo correlaciones positivas con habilidades de observacion e interpretacion
del desarrollo infantil” (p. 178).

La valoracion final del proceso asociada a prospeccion de planificaciones,
observacion de clases, entre otras acciones, posibilit6 detectar mejorias sustanciales
en la calidad de los contextos de ensenanza aprendizaje y en la diversificacion de
estrategias para promover procesos cognitivos. las profesoras mostraron que pueden
disenar "rincones cognitivos" especializados en sus propias areas para diferentes
funciones mentales, elaborar juegos de mesa para un objetivo de aprendizaje
particular, asi como facilitar materiales no estructurados para inducir al
pensamiento divergente. La consolidacion de las estrategias mas significativas entre
todos en un banco de recursos ludicos garantizo6 la perdurabilidad de los
aprendizajes logrados. Este resultado robustece lo expresado en Martinez (2024), de
que "los procesos de formacidon docente exitosos generan recursos transferibles que

contribuyen a mejorar la practica institucional" (p. 189). La escuela dispone ahora



de una serie de técnicas ladicas para la cognicion, clasificadas por funcién mental y
etapa de evolucion.
Analisis e interpretacion de resultados

Comparar los resultados con investigaciones anteriores sobre formacion del
profesorado pone de manifiesto convergencias en la efectividad de estrategias
experienciales, con la excepcion de los beneficios especificos de la ludificacion para
la apropiacién de conocimientos neurocognitivos. Si bien estudios en otros &mbitos
resaltan generalmente la participacion en talleres practicos o laboratorios de aula,
nuestros hallazgos indican que el juego como formato formativo, concedes
comprensiones mas profundas sobre los procesos de aprendizaje de la infancia. Esta
singularidad se puede atribuir a la habilidad del juego para involucrar diversos
sistemas cerebrales de manera simultanea, lo cual potencia aprendizajes
multidimensionales, integrando lo conceptual, lo procedimental y lo actitudinal. Por
lo tanto, el estudio contribuye a enriquecer el panorama de teorias sobre desarrollo
profesional docente al presentar la ludopedagogia como conexion natural entre la
neurociencia y la practica educativa.

Las consecuencias teoricas de este estudio apoyan los postulados del
desarrollo cognitivo, al mostrar que la comprension de procesos cognitivos
abstractos es mas accesible cuando se tienen experiencias de movimiento e
interaccion ludica. Los resultados sustentan la idoneidad de enfoques corporales en
la formacién docente, para la que el saber se construye a través de la accion fisica en
situaciones de sentido. Nuestro analisis indica que la eficacia de estas estrategias
pedagobgicas sera mayor si existe un isomorfismo entre el estilo de aprendizaje del
docente y las estrategias con que posteriormente las aplicara ante sus discentes. Esta
sensibilidad metodologica puede explicar por qué las docentes manifestaron
transferencias muy fuertes entre lo que aprendieron en los talleres y lo que hicieron
en el aula.

En cuanto a la practica, la investigacion aporta un catalogo contextualizado
de estrategias ludicas con posibilidades reales para implementar en escuelas en

contextode vulnerabilidad, poniendo en evidencia que la calidad de la estimulacion



cognitiva depende més del disefio del interventor que de la cantidad de materiales
costosos. La apropiacion de los juegos tradicionales venezolanos como recurso para
el desarrollo cognitivo constituye una propuesta innovadora para su desarrollo en
educacion en América Latina, la cual tiene el reto de asegurar la calidad sin perder
la identidad cultural. Los participantes adquirieron no sélo capacidades técnicas
instrumentales, sino que se les amplio significativamente la posibilidad de generar
sus propios recursos ladicos en torno a los mencionados materiales econémicos y
de facil encontrarlos en el territorio.

Como una de las conclusiones derivadas del estudio, se propone a las
autoridades educativas regionales, que se incluya la ludopedagogia como eje
transversal en los programas de formacion docente continua, se destine recursos
para la habilitacién de ludotecas especializadas en desarrollo cognitivo. Para las
instituciones formadoras de docentes, se instruye revisar los programas
institucionales para introducir unidades mas especificas en torno al disefio de
juegos educativos yla observacion del desarrollo cognitivo infantil mediante el juego.
En el nivel institucional, es fundamental disponer de espacios regulares para la
comparticion de experiencias ludicas entre docentes y para la sistematizacion de
buenas practicas que puedan ser socializadas horizontalmente.

Para investigaciones futuras, seria de interés indagarla asociacion entre tipos
concretos de juegoy las funciones cognitivas particulares con las cuales se asocian el
desarrollo a través de disefios cuasiexperimentales que permitan establecer
relaciones més precisas. También, seria provechoso replicar esta experiencia con
profesores de educacion secundaria para observar su transferibilidad a otros niveles
educativos. Un tercer y promisorio camino de investigacion seria la realizacion de
un seguimiento longitudinal del efecto de esas practicas ltdicas en el desempeio
estudiantil, especialmente en aquellas areas que demandan un alto componente de
funciones ejecutivas tales como matematicas o resolucién de problemas.
Conclusiones

El desarrollo de dicho proceso de IAP acredit6 que las estrategias ladicas son

una via eficaz para la formacion de los docentes en los procesos de cognicion infantil
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desde una vivencia contextualizada. La transformacién lograda en las participantes
va mas alld de un simple aprendizaje de técnicas para proyectarse en una
reconceptualizacion del valor cognitivo del juego, ahora visto como una herramienta
clave para el desarrollo mental. Este desarrollo profesional pone de relieve las
virtudes de los enfoques formativos que conciben integradas —y no segmentadas,
como suele suceder en la docencia “tradicional”- dimensiones tales como el
conocimiento neurocientifico, la experiencia lidica y la praxis educativa, en la
unidad indisoluble que ello implica.

Los logros en disefio e implementacion de juegos con un proposito cognitivo
claro indican que las docentes participantes lograron desarrollar una mayor
habilidad para disefiar entornos de aprendizaje enriquecedores, adecuados a las
necesidades evolutivas de sus alumnos. La apropiacion de marcos teoricos acerca
del desarrollo cognitivo a través de la experiencia ltidica es un logro importante, en
tanto que la formacion docente se orienta mayormente a la transmision verbal de
conocimientos. La experiencia confirma que el aprendizaje activo mediado por el
juego puede producir interpretaciones duraderas y profundas que se reflejan en
innovaciones pedagogicas coherentes.

Lainclusion de juegos tradicionales venezolanos en la estimulacion cognitiva
fue una acertada propuesta pedagogica que facilit6 la apropiacion cultural de las
estrategias aprendidas, al vincularse con el acervo ladico de las participantes y con
los recursos de su contexto inmediato. Esta contextualizacion no solo enriqueci6 el
proceso sino que ayudé a poner la cultura ladica local como un capital educativo
valioso, rebasando cosmovisiones que confieren calidad educativa con la
importacion acritica de modelos foraneos. La escuelaya dispone de un repertorio de
practicas ladicas culturalmente significativas que promueven el desarrollo cognitivo
en raiz de la identidad venezolana.

Por altimo, la investigacion evidencia que los procesos de formacion docente
orientados a las estrategias lidicas encuentran en el juegoun aliado estratégico para
la concrecion de cambios sustantivos en la practica docente. La propia

predisposicién natural del ser humano hacia el juego se revela como un inmenso
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catalizador para el aprendizaje profesional que integra dimensiones cognitivas,

afectivas y sociales en procesos de formacion completos y memorables. Los

resultados son alentadores para la mejora de la calidad educativa en el contexto

venezolano, pues demuestran que aun en condiciones adversas se pueden gestar

procesos de desarrollo profesional significativos cuando se apuesta a la creatividad

a la participacién y valoracion de los recursos ludicos disponibles.
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