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Resumen

Propuesta de intervencion social, contexto Liceo Nacional Judibana (LNJ), municipio los Taques,
estado Falcon, sobre Gestion curricular, perspectiva critica: para la emancipaciéon del docente de
educacion bésica en Venezuela. Se utilizd el enfoque cualitativo, método IAPT, con apoyo
hermenéutico interpretativo, utilizando el didlogo, como método de conocimiento del otro. Técnica e
instrumento: grupos focales; observacion participante; analisis documental institucional; registro
anecdético. Las reflexiones finales invitan a la activacién de un modelo de transformacién de
practicas de gestion curricular tradicionales; puesta en marcha de proyectos investigativos
alternativos, diferentes al positivismo, donde naturaleza y hombre sean centro de privilegio, den
solucién a los problemas locales; una gestion curricular critica para la auto sustentabilidad escolar,
en pro de la co construcciéon de otras maneras cooperativas de produccién ; y una propuesta de
indicadores para la evaluacion reflexiva transformadora de Hidalgo (2006), de enfoque cualitativo.
Palabras clave: gestion curricular, perspectiva critica, emancipadora, integracién comunitaria.

Abstract

This social intervention proposal, within the context of the Judibana National High School (LNJ),
Falcon, focuses on curriculum management from a critical perspective, aiming at the emancipation
of teachers and community participation in Venezuelan basic education. It is based on a qualitative
epistemic approach, utilizing a transformative participatory action, method, supported by
interpretative hermeneutics, employing dialogue as a means of understanding others. The techniques
and instruments focus group discussions, participant observation, institutional document analysis,
and anecdotal record keeping. The final reflections invite to the initiation of processes to develop a
model transforming traditional curriculum management practices. Alternative research projects were
implemented moving away from positivism, where nature and humanity take center stage in
addressing local issues. Furthermore, a critical curriculum management approach was proposed,
emphasizing school self/sustainability and fostering the co-construction of cooperative production
methods for self-reliance. Lastly, a set of indicators was suggested, focusing on Hidalgo's (2006)
transformative reflective evaluation with a qualitative perspective.

Keywors: curriculum management, critical perspective, emancipatory, community integration.

Introduccion

La siguiente propuesta de intervencion social en el contexto del Liceo Nacional Judibana
(LNJ), municipio los Taques, Falcon, es un aporte critico y académico sobre la gestion
curricular desde la perspectiva critica, para la emancipacion del docente y la participacion
comunitaria, en educacién basica venezolana; ademas de abordar aspectos sobre el origen y



evolucion de la comunalizacion educativa, conjuntamente con las leyes aprobadas por el
poder popular en Venezuela.

Bajo esa perspectiva, la autora se suscribe a la concepcion critica asociada a epistemologias
nuestramericanas, que dan importancia a las diferentes maneras a que histéricamente se
ha concebidos la vida humana y la naturaleza; colocando especial acento en la
comunalizacidon de la educacion y los proyectos investigativos alternativos, diferentes al
positivismo, que permitan dar solucién a los problemas locales, para lograr una
transformaciéon social de una manera mas amigable con el ambiente, democratica y
participativa, tal como expresa Martinez (2015), bajo nuestra propia forma de razonary
con especial atencion a la diversidad; solo de esa manera lograremos entre todos la
vinculacidon socio comunitaria que nos conducira hacia la liberacion del ser en todas sus
dimensiones.

En el mismo orden de ideas, esta concepcién critica asociada a la epistemologias
nuestramericanas dependera, tal como acota Figuera (2023), de la generacion de
conceptos propios, que permitan “deconstruir” la estructura colonial hegemoénica impuesta
en el contexto de la Sistema Mundo de la Modernidad /Colonialidad; para poder “construir”,
un pensamiento decolonial, bajo otra racionalidad, activar otras formas de participaciéon
socio comunitarias , seguido de otras maneras de hacer investigaciéon para la emancipacion,
opuestas a la racionalidad dominante de la “modernidad” ; lograr co construir otras
maneras cooperativas de produccion para la auto sustentabilidad y transformar practicas
escolares hegemonicas, depredadoras del ambiente y explotadoras del hombre.

Aspectos ontolégicos, gnoseoldgicos y antropologicos

Bajo esa perspectiva es importante resaltar varios aspectos filosoficos planteados por
Nufez (1977), quien sintetiza la practica social del hombre en aspectos: ontologicos
relacionados al ser (concepcion del mundo y las ciencias); gnoseolégicos del conocer (lo6gica
y teoria del conocimiento) ; y antropologicos, sobre el estudio del hombre ( relacionados a
la ética, politica, sociologia ); elementos que han tratado de responder a problemas
fundamentales de la historia; como lo han sido la lucha entre el materialismo y el idealismo
(concepciéon del mundo , del ser y conocer); yla lucha sobre las practicas sociales (éticay
politica).

Por su parte De Puelles, 1997, (citado por Riera 2004); que unido a las ideas de Ball 1990,
(citado por Espinoza 2009),enfatizan que producto a la fragmentacién metodolégica de la
ciencias sociales positivistas, se dificulté la manera de ver la realidad de los aspectos politicos
de la educacion en su totalidad; pero hoy existe consenso de la doble funcion politica de la
educacion en pro de la auto determinacion de los pueblos y la formacion de ciudadanos al
servicio de la vision pais que se desea transformar, donde la realidad social determinara la
accion politica a seguir para dar respuesta a las mismas; tal como se desarrollan los procesos
politicos educativos en Venezuela.



Bajo estas premisas, el sistema educativo venezolano retoma las raices de la comunalizacion
educativa, tal como refiere Rojas (2008), gracias a los aportes de Simé6n Bolivar y Simoén
Rodriguez , quienes se dedicaron entre otros aspectos sociales a promover una educacién
que estuviera vinculada a producir y cubrir las necesidades comunitarias; a transformar la
filosofia historica, politica, social y educativa que hoy dia perfilan el sistema educativo en
pro de la construcciéon de un nuevo proyecto de pais Socialista, que realiza grandes criticas
al modelo educativo tradicional y nos llama a la descolonizacion.

Propuesta de intervencion social

En consecuencia la propuesta de intervencion social, bajo la temética escogida por la autora,
se asume como desafio para la activacion de procesos emancipatorios, el rescate de nuestras
formas de expresarnos, el reconocimiento de las potencialidades y debilidades de nuestro
contexto comunitario, todo ello amparado por la legislacion venezolana, que junto a las leyes
del poder popular, nos facultan a una mayor participacion en los procesos educativos, y una
mayor vinculacion teérico/practica con la realidad del entorno comunitario, permitiendo la
toma de las decisiones pertinentes, vinculadas a proyectos socio comunitarios, mediante la
innovacion pedagogica y metodologica, con enfoques mas humanistas, permitiendo una
intervencion de doble via, entre escuela y comunidad.

Es asi como una intervencion socio-educativa bajo el enfoque de la comunalizacion de la
educacion, permitira trascender del reformismo o “maquillaje” de los problemas, hacia la
revolucion o “transformacion” profunda de lo que debe ser cambiado; como sefialan, De la
Paz y Fioravanti (2018 ), que pasa por comprender la comunalizaciéon educativa; logrando
asi la construccion del estado comunal ideado por el comandante Chavez, que marc6 un
antes y un después de la concepciéon del modelo politico y econdmico en construcciéon en
nuestro pais, permitiendo dar ese cambio estructural, donde el poder constituido bajo el
perfil “moderno” de la colonialidad que coexiste en la actualidad, trascienda hacia el poder
constituyente del poder popular.

Igual enfoque nos presenta Borén, A. (2006), cuando afirma que la educaciéon hegemonica,
dominante y colonizadora impuesta por la “modernidad” a nivel mundial; ha deformado y
confundido a los pueblos; evitando la emancipacion de los mismos, la cual no se hara
realidad hasta que logremos comprender nuestras propias historias, contextos y realidades;
y asi trascender mas alla de describir teorias y practicas educativas/comunitarias, para de
manera autbnoma analizar y proponer alternativas que transformen las practicas educativas
vinculandolas con las practicas comunitarias.

Metodologia para el diagnéstico social participativo
Con base a las consideraciones anteriores, el siguiente articulo se centra en el diagndstico

social participativo de una propuesta de intervencion social sobre la gestion curricular desde
la perspectiva critica, para la emancipacion del docente en educacion basica en Venezuela.



Intencion investigativa enfocada en las orientaciones del afio escolar (2023-2024; 2024-
2025) del MPPE en Venezuela, la escuela epicentro de accion social y desarrollo territorial y
sus lineas estratégicas del MPPE, plan educativo Victoria Bicentenaria.

Aplicacion de modelo sobre la practica reflexiva de evaluacion de desempeiio
docente

Este modelo propuesto por Hidalgo (2016), se fundamenta en la reflexion sobre la accion;
donde se encontraran éxitos, fracasos y nuevas alternativas que vendran a fortalecer el éxito
y erradicar los fracasos, tal como lo establece la IAPT. Garantizando una transformacién si
se asume una posicion critica en relacion con las acciones que se efectian en forma
participativa; permitiendo la practica de una cultura evaluativa no para sancionar y
controlar sino para perfeccionar y potenciar el desarrollo de la gestiéon curricular
institucional; aplicada al final del afio escolar 2022-2023, a los docentes encargados de los
proyectos cientificos; de castellano, biologia, fisica, quimica y geografia historia y
ciudadania.

En relaciéon a la convergencia de opiniones con respecto a los resultados de la evaluacion
critica del desempefio de los docentes , se puede establecer debilidad al observarse que los
docentes no siguen orientaciones, poseen poco dominio sobre Metodologia de la
investigacion, poca preparacion y compromiso, pues en algunos casos son profesionales en
otras carreras o estan realizando estudios universitarios actualmente, estin desmotivados
por la situacion econoémica actual y delegan su responsabilidad en otros, ademas de
resistencia al cambio, no estin de acuerdo con el cambio de paradigma propuesto, no
dominan la metodologia de investigacion, las normas APA, dificultad para realizar ensayos,
entre otros aspectos. Destacando la debilidad en la gestion curricular.

Aplicacion de una matriz DOFA; inicio del periodo escolar (2023-2024)

Para tal fin el equipo de trabajo realizo un circulo de reflexion critica donde se utilizaron las
apreciaciones sobre las debilidades, oportunidades y fortalezas y amenazas; relacionadas a
la organizacion de la gestion curricular y escolar ; determinando debilidades en las
orientaciones ministeriales en relaciéon a : escuela como epicentro de la accion social y
desarrollo territorial; en los consejos estudiantiles se observa poca motivacion de los
estudiantes, apatia, falta de liderazgo; colectivos de investigaciéon y formacion no
consolidados; movimiento bolivariano de familia con muy poca participacion.

De igual manera poca participaciéon, cuesta mucho reunir las comisiones de los consejos
educativos, las cuales alegan pocos recursos econémicos para poder asistir frecuentemente
a las reuniones; inexistencia de redes de conocimiento por énfasis curricular; la lectura
escolar en proceso; movimiento cesar Rengifo, en proceso; sistema de orquestas infantiles y
juveniles sim6n bolivar, no existen; movimiento de danza Juana la avanzadora, no existen;
debilidad en la planificacion de los aprendizajes centrada en procesos, de acuerdo a las



intencionalidades educativas, resistencia a trabajar tomando en cuenta los procesos, poco
conocimiento al respecto.

Con relacion a las oportunidades, se toman en cuenta aspectos relacionados al contexto post
pandemia mundial por COVID 19, por la aplicacién de reingenieria o estrategias
innovadoras a distancia; el uso de las tecnologias, para las clases a distancia; uso de las
diferentes redes sociales por parte de docentes y estudiantes; la gestion territorial, producto
de la organizacion del poder popular dentro del &mbito geografico de la institucion (Consejos
comunales, UBECH, lideres de calle); el reimpulso de la formacién permanente con el plan
de formacion por la Calidad Educativa aplicado a nivel nacional en el afio escolar 2023-
2024.

Por el contrario las fortalezas estan relacionadas a la Gestién Directiva, en relacion a la
organizaciéon de los Consejos Educativos; el Frente Fernando Bolafos; la Federaciéon
Venezolana de Estudiantes de Educaciéon Media (FEVEM); las Unidades de Produccién
Escolar Territorial Aristobulo Isturiz (UPETAI); las Vocerias de la Calidad Educativa ; los
Semilleros cientificos ; las Brigadas Bicentenario; las Brigadas ecologicas y la activacion de
un gran nimero de docentes en formacién, profesionalizacién dentro del Programa Nacional
de Formacion (PNF) y el Programa Nacional de Formacion Avanzada (PNFA) de la
Universidad Nacional Experimental del Magisterio (UNEM), aplicaciéon de estrategias
Multimodales y metodologia de investigacion.

Finalmente en relaciéon a las amenazas se encuentran la desmotivacién Post pandemia
Mundial producto del COVID 19; desactualizacion del uso de herramientas tecnolégicas;
resistencia al cambio por parte de la comunidad educativa, problemas derivados de las
sanciones impuestas al pais en aspectos econdémicos, sociales, politicos, de identidad
nacional, la desintegracion familiar, producto a la emigraciéon inducida, desempleo, fallas en
los servicios puablicos producto a la desinversion, alto costo de la vida. Como resultado se
destaca debilidad en relacién a la gestion curricular y gestion escolar, se establece el cruce
de estrategias determinadas por la aplicacion de la matriz DOFA para determinar las
medidas a tomar.

Matriz DOFA/MCC; actualizacion del proyecto escolar integral comunitario
(PEIC) 2023-2024

Actualizacién del PEIC realizada por la investigadora con la finalidad de vincular los
resultados con el proceso de investigacion y con las orientaciones del colectivo colaborativo
de investigacion; enfocado en el desarrollo de procesos de investigacion sobre la evaluacion
de la calidad educativa en el contexto venezolano y estudios comparados en el ambito
latinoamericano y caribefno, que sirva como aporte a la evaluacion de la calidad educativa.



Seguidamente se presentan los resultados en funcién de la convergencia de opiniones de la
comunidad educativa en relacion a la DOFA; luego de realizada el cruce de estrategias, se
procedio a la construccion del PEIC y el proyecto de aula (PA) del LNJ.

En el mismo orden de ideas para las debilidades, se utilizaron como cédigos niimeros
naturales; para las oportunidades letras maytsculas; para las fortalezas niimeros romanos;
para las amenazas letras minusculas para luego aplicar el (MCC), propuesto por Strauss y
Corbin 2002, citado por Paredes, e Inciarte (2013). como método que siguiendo una légica
cualitativa busca similitudes y diferencias, logrando de esa manera generar una
categorizacion abierta, mediante la aplicacion de codigos segliin la categoria de anélisis,
partiendo de los multiples registros de las respuestas de los informantes claves; para
finalmente realizar una codificacion selectiva para los resultados del diagnostico.

Es asi como que para los informantes prevalece la opinidon sobre fortaleza en la gestion
directiva; en relacion a las oportunidades, esta dirigida a las potencialidades de la
comunidad (luz, asistencia médica, transporte, entre otros), aunque la participaciéon de la
comunidad organizada (consejos comunales, lideres de calle, entre otros) desde y hacia la
escuela ha es casi nula; con respecto a las debilidades prevaleciendo la debilidad en la gestién
administrativa; en cuanto a las amenazas, los resultados de este procedimiento en virtud de
los elementos problematizadores, permite observar la prevalencia de la debilidad en relacion
a la gestion comunitaria y gestion administrativa.

Posteriormente se aplico un anélisis de profundidad o triangulacion entre técnicas de
recoleccion y métodos de anélisis; que segin Arenas (2021), se utiliza para comparar los
resultados convergentes, contrastando respuestas con la intencién de realizar inferencias
reproductibles y tomadas por validas, aplicables al contexto de estudio, de esa manera el
material que se utilizé al ser divididas en unidades de andlisis para su mejor interpretacion,
permitirdAn la obtencion de categorias de anilisis que ayudaran a construir ideas
fundamentales que al triangular mejorara la subjetividad del anélisis, y al reducir a c6digos;
permitira teorias interpretativas determinar los procesos de la gestion curricular.

Finalmente, la interpretacion de la informaciéon permiti6 revelar elementos que conllevaron
a una aproximacién confiable sobre las percepciones de los informantes claves de la
investigacion, sobre las situaciones que acontecieron en el campo de estudio, y por ello esta
informacién se considera como confiable en vista de que fue suministrada por los propios
actores que participaron a diario en el que hacer educativo. Determinando los aspectos a
potenciar de la gestion escolar en el LNJ en relacion a las dimensiones: gestion directiva,
gestion curricular, gestion comunitaria y gestién administrativa.

A continuacion, se presentan las tablas 1y 2 sobre los métodos utilizados para el diagnostico
y la triangulacion de los resultados:



Tabla 1.-
Métodos utilizados para el diagnostico

Enfoque
Cualitativo

Paradigma
Interpretativo

Hermenéutico

Enfoque
Cualitativo

Método
Investigacion
Accion
Participativa y

con apoyo

Fuente: La autora, 2023.

Cont. Tabla 1.-

Transformadora

Hermenéutico.

Observacion
Participante

Resultado del
trabajo de
Maestria que
precedio la
investigacion
Doctoral.

Entrevista /
Circulo de
reflexion
critica

Observacién
Participante

Métodos utilizados para el diagnostico

Enfoque
Cualitativo

Método
Investigacion
Accién
Participativa y

Entrevista /
CAD

Observacion
Participante

Muestreo de
tiempo

Afo (2016)

Guion de
entrevista
semi
estructurado

Ano (2023)

Notas de
Campo

Guion de
entrevista
semi
estructurado

Ano (2024)

Matriz de
Caodigos

MCC

Informantes
claves:
Docentes de
Proyecto
cientifico
(GHC,
Castellano,
Biologia, Fisica,
Quimica),
Matriz de
Cobdigos

MCC

Informantes
claves: el equipo
de coordinadores y
directivos del LNJ

Matriz de Codigos
MCC
FODA



Transformadora
con apoyo
Hermenéutico.
Enfoque
Cualitativo

Método
Investigacion
Accion
Participativa y
Transformadora
con apoyo
Hermenéutico
Fuente: La autora, 2023.

Tabla 2.-
Triangulacion de los Resultados del Diagnéstico

Gestion
Directiva
(Gd)

(Debilidad)

Notas de
Campo
Entrevista / Guion de Informantes
Actualizacion  entrevista claves: Padres,
del PEIC semi representantes,
2023-2024 estructurado  responsables,
estudiantes,
Ano (2024) obreros,
Observacion
Participante Notas de Administrativos,
Campo Docentes,
MATRIZ DOFA
MCC

Categoria: Perfil Profesional Desacorde

Emerge la caracterizacion de un perfil profesional
desacorde el cual es definido como aquel
caracterizado por incumplir y no hacer cumplir las
leyes, reglamentos ni normativas legales vigentes en
la institucién; los informantes revelan elementos
que le destacan por una parte el abuso de poder,
imposiciones, incumplimiento del reglamento del
ejercicio de la profesion docente, atropello docente,
précticas ilegales desconocimiento de leyes,
atropello docente, degradacién del individuo y por
otra parte falta de organizacion sindical, reclamos
laborales, esfuerzos organizativos aislados e
inestabilidad laboral.
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Gestion
Curricular
(Go)

(Debilidad)

Fuente: La autora, 2023.

Cont. Tabla 2.-
Triangulacion de los Resultados del Diagnéstico

Gestion
curricular

En relacién a la

convergencia de Debilidad
opiniones con en los
respecto a los procesos
resultados de la relacionad
evaluacion critica del  os a:
desempeno de los

docentes encargados  (GC) 67

de los proyectos
cientificos se puede
establecer que la
debilidad es en la y
(GC) al observarse
que los docentes:
-No sigue
orientaciones,

- Poco Dominio de
Metodologia de la
investigacion

- Poca preparacion y
compromiso

- Desmotivacion,
-Delega su
responsabilidad en
otros.

1E/ 2E /3F/ Se destaca el

4E /5F / 6F /7F  cbdigo letra F

/8F /9F (Plan de formaci6n
por la Calidad

1c/ 2¢/ 3¢ /4c/ Educativa)

5c/6¢ /7¢ /8c  Sedestaca el

/ 9c / 10¢ codigo letra ¢

IF /IIF /111F/ (Resistencia al

IVF/ VF /VIF  cambio por parte

/VIIF /VIIIF de la comunidad

/XA /XIB educativa).

Ic/Tic/Illc/  Se destaca el

Ive / Ve /Vic/  cddigoletra F

11

(Plan de formacion

Motivaciéon
para un plan
de
formaciéon
permanente

Abordar la
resistencia
al cambio

Motivaciéon
para un plan
de formaciéon
permanente
Abordar la
resistencia al
cambio
Motivacion
para un plan
de formaciéon
permanente
Abordar la
resistencia al
cambio



VIlc / VIIIc por la Calidad
/Ixc /Xb Educativa)
Se destaca el
codigo letra ¢
(Resistencia al
cambio por parte
de la comunidad

educativa).
Gestion
4.-Actualizacion del directiva Hi1 115Fortaleza Impulsar
Proyecto Escolar (GD) HI 59 Oportunidad Integracion
Integral Comunitario gestion Comunitaria
(PEIC) del Liceo comunitaria FI 99 Debilidad Gestionar
Nacional Judibana (GD) Dotacién
(LNJ) al inicio del Gestion Fo 69 Amenaza AC/
ano escolar 2023- administrativa Mobiliario
2024. (gf) Tramitar
gestion Apoyo del
comunitaria Transporte
(gt) Pablico

Fuente: La autora, 2023.
Método y procedimientos

De alli que, para la intervencién socioeducativa propuesta, la metodologia se fundamenta
en un enfoque cualitativo, paradigma critico y emancipador, método investigacion accion,
participativa (IAP), que segiun Finol y Camacho (2006), Figueredo, y Bigott (2017), esta
orientado a la practica educativa; su finalidad, orientar la toma de decisiones y lograr activar
tal como planteo Freire; procesos de cambios dialégicos, emancipadores y liberadores.

De igual manera, se apoya del método hermenéutico interpretativo; definido por Gadamer
2005, (citado por Barbera e Inciarte 2012), como aquel que muestra una vision basada en
la interpretacion de la cultura, a través del didlogo, implicando una relaciéon socio cultural
lugarizada; que permitira transformar la gestién curricular desde nuestros contextos, por lo
cual se proponen alternativas que permitirdn una intervencién socioeducativa, que implica
procesos de transformacién profunda de las practicas curriculares.

En el mismo orden de ideas, se utiliza como estrategia metodologica, el didlogo, como
método de conocimiento del otro, pues a medida que el encuentro dialogico avanza, la
personalidad de la otra toma forma en la mente del investigador, permitiendo adquirir las
primeras impresiones mediante la observacién hermenéutica cémo método dialégico
interpretativo con el cual se logra comprender el proceso en que las personas buscan el
sentido de los fenomenos del mundo que los rodea.
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En tal sentido, se formula como proposito general de la investigacion; disefiar un modelo de
intervencion pedagogica sobre la gestion curricular critica para la emancipacion del docente
y la integracién comunitaria en educacion basica venezolana; estableciendo como primer
proposito especifico; desarrollar un modelo de transformacion de las practicas de gestiéon
curricular tradicionales con énfasis en el empoderamiento del docente, que active procesos
decoloniales, de autoestima, y autonomia; como estrategia; realizar ciclos de formacion de
encuentros dialogicos reflexivos y criticos, sobre las practicas pedagogicas actuales, que
logren romper las viejas estructuras tradicionales, bajo una visioén de participacion colectiva
para una transformacion curricular profunday decolonial, que permita identificar desafios
y la construccién en colectivo de nuevas propuestas emancipadoras.

Seguido del segundo proposito especifico; crear un modelo de gestién curricular critico con
énfasis en la investigacion cientifica, que fomente practicas de innovacion pedagogica con
enfoques mas humanistas y social; la estrategia escogida fue encuentros dialogicos entre
docentes, directivos y estudiantes del (LNJ), conjuntamente a diferentes organizaciones del
poder popular del &mbito geografico comunitario, para escoger los proyectos productivos.
Teniendo como tercer proposito especifico; implementar un modelo de gestion curricular
critica con énfasis en la auto sustentabilidad escolar, en pro de la co construccion de otras
maneras cooperativas de produccién para la auto sustentabilidad y que adapte la orientacion
ministerial educativa (2022), sobre las unidades de produccion escolar territorial Aristobulo
Isturiz (UPETAI), a las necesidades del contexto; la estrategia encuentros dialogicos con la
comunidad educativa.

Por tltimo el cuarto proposito especifico; proponer indicadores para evaluar el impacto del
modelo de intervencion pedagbgica sobre la gestion curricular critica para los procesos
emancipatorios del docente y la integracion comunitaria en educacion basica Venezolana,
con énfasis en la evaluacion reflexiva transformadora de Hidalgo (2006), de enfoque
cualitativo; la estrategia, co construccién de una propuesta de indicadores de calidad, y
procesos de mejora continua, donde se pretende adoptar una posicidn critica, participativa
y compartida sobre las acciones de la practica cotidiana, no para sancionar sino para ser
transformadas y de esa manera lograr perfeccionar y potenciar el desarrollo y crecimiento
institucional y por ende comunitario en el contexto del (LNJ).

Acompaifiados de las técnicas de abordaje, tales como grupos focales para comprender
perspectivas y experiencias del colectivo educativo y comunitario, la observacion
participante, el analisis documental institucional, ademéas del registro anecdético sobre la
elaboracion de la propuesta y los mecanismos de seguimiento y control.

Reflexiones sobre la propuesta de intervencion social
En relacion al primer propoésito especifico; que consiste en desarrollar un modelo de

transformacion de las practicas de gestion curricular tradicionales con énfasis en el
empoderamiento del docente, se han promovido y activado procesos para el desarrollo de
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un modelo de transformacion de las practicas de gestion curricular tradicionales acciones
transformadoras de los procesos de ensenanza aprendizaje, facilitando encuentros
periddicos de reflexion accion donde los docentes pueden discutir y analizar sus practicas y
buscar en colectivo posibles soluciones, se han iniciado los procesos para la superacion de
los modelos tradicionales de gestion curricular, promoviendo la autonomia del docente
mediante encuentros dialogicos de reflexion e impulsando la gestion curricular critica y
reflexiva, para un mayor impulso y participacion activa de los estudiantes, la escuelay la
comunidad con practicas educativas significativas, relevantes, mas justas y equitativas.

Seguidamente en relacion al segundo proposito especifico; que estipula crear un modelo de
gestion curricular critico con énfasis en la investigacion cientifica, proyectos investigativos
alternativos, diferentes al positivismo, donde la naturaleza y el hombre sean el centro de
privilegio y que permitan dar soluciéon a los problemas locales, para lograr una
transformaciéon social de una manera mas amigable con el ambiente, democratica y
participativa, afianzados en los aportes de Martinez (2015), quien hace énfasis en el respeto
de nuestra propia forma de razonar y la especial atencion a la diversidad; para de esa manera
lograr la vinculacién socio comunitaria que nos conducira hacia la liberacion del ser en todas
sus dimensiones.

Es asi como se implementa en el (LNJ), una nueva manera de hacer investigacion cientifica
con los estudiantes de 4to y 5to afo, al aplicar estrategias novedosas en relaciéon a la
metodologia, y apoyo de las diferentes areas con los proyectos; ademés de su relaciéon
trabajo-produccion-educaciéon; promoviendo el dialogo y participacion docente,
estudiantes, comunidad para la transformacion curricular emancipadora e implementaciéon
de nuevas propuestas y la planificacion de abordajes comunitarios que permitan la
participacion integral con la comunidad /escuela.

En el mismo orden de idea, para el tercer proposito especifico; que consiste en implementar
un modelo de gestién curricular critica con énfasis en la auto sustentabilidad escolar, en pro
de la co construccion de otras maneras cooperativas de produccion para la auto
sustentabilidad y que adapte la orientacion ministerial educativa (2022), sobre las unidades
de produccion escolar territorial Aristébulo Isturiz (UPETAI).

Destacando que se logr6, de acuerdo a los resultados del Proyecto Escolar Integral
Comunitario (PEIC), la elaboraciéon de un Proyecto de Aula (PA) , logrando integrar con las
diferentes areas, la implementacion de una cooperativa escolar por seccion, donde de
acuerdo a los proyectos, o grupos de interés , los representantes en asambleas definan el
aporte mensual y los estudiantes organizados en cooperativas de produccion escolar
establezcan el uso y destino de sus aportes cooperativos en lo comunitario/administrativo y
en lo pedagbgico para la sustentabilidad y el auto abastecimiento escolar. Tal como lo
establecen la LOE (2006) en su articulo 13 y las orientaciones UPETAI (2022).
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Para concluir el cuarto proposito especifico; el cual consiste en proponer indicadores para
evaluar el impacto del modelo de intervencion pedagogica sobre la gestion curricular critica
para los procesos emancipatorios del docente y la integracion comunitaria en educaciéon
bésica venezolana, con énfasis en la evaluacion reflexiva transformadora de Hidalgo (2006),
de enfoque cualitativo; el cual se propone abordar desde las siguientes dimensiones y su

Propuesta para la evaluacion

Dimension docente

Intencionalidad del conocer: comprension participacion activa en encuentros dialogicos
sobre la gestion curricular sobre los fundamentos teoricos de una gestion curricular critica;
uso de enfoques criticos en su planificacion; planificacion de encuentros comunitarios.
Intencionalidad del ser: cuestionamiento personal critico y reflexivo; planificacién por
procesos de acciones emancipadoras y decoloniales; ademas sensibilizacién comunitaria,
cultural, ambiental; identificado con las transformaciones en el ambito social, de justicia y
equidad.

Intencionalidad del hacer: planificacion contextualizada, lugarizada y significativas;
participacion militante de docentes, estudiantes y comunidad; evaluacion de los procesos
emancipadores y decoloniales; desarrollo de proyectos escolares que promuevan la
transformacion socio educativa.

Intencionalidad del convivir: participacion militante activa intra e inter familia,
comunidad, escuela; participacion militante activa intra e inter proyectos cientificos y de
innovacion; clima escolar més inclusivo y respetuoso del medio ambiente y de la diversidad.

Dimension estudiante

Intencionalidad del conocer: adquisicion de procesos de andlisis, interpretacion,
identificacion y reflexion critico y reflexivos sobre los procesos decoloniales.
Intencionalidad del ser: disposicion de reconocer nuestro valor, al activar procesos de
autoestima, identidad, autenticidad actuacion; interés por conocer temas sociales, politicos,
locales, nacionales y mundiales; capacidad de decisiones y solucion de problemas con
pertinencia socioeducativas.

Intencionalidad del hacer: disenar procesos creativos mediante procesos de memoria,
dominio, inferencias relacionadas a la re construccion de la memoria historica.
Intencionalidad del convivir: evocar las relaciones interpersonales coloniales y modelar
mediante activacion de procesos de solidaridad, empatia, libertad y emancipacion;
desarrollo de aptitudes que impulsen un giro decolonial y el sentido de pertenencia escolar
y comunitario.

Dimension comunitaria

Intencionalidad del conocer: adquirir mediante procesos de identificacion y
reconocimiento; recordar mediante el analisis y sintesis; y reconstruccion mediante la
memorizacion y transferencia, la memoria socio comunitaria que nos fue invisibilizada
mediante el proceso de colonizacion.

15



Intencionalidad del ser: actuacion de reconocimiento del valor propio mediante la
activacion de procesos de identidad y autonomia para lograr dar un giro decolonial y
emancipador de la gestion curricular.

Intencionalidad del hacer: planificacion de actividades de articulacion de la escuela y todas
las fuerzas vivas de la comunidad; inventario de los sitios histéricos, turisticos, ademas de
las tradiciones y costumbres propias de la comunidad, para su exaltacion.

Intencionalidad del convivir: se pretende el desarrollo de una mayor conciencia social
comunitaria mediante el acercamiento activo con las fuerzas vivas de la comunidad; el
desarrollo de actividades de fortalecimiento con la familia.

Propuesta para la evaluacion

Para la propuesta de evaluaciéon de los resultados se orienta la evaluacion de Hidalgo
(2006), de enfoque cualitativo; donde se pretende adoptar una posicion critica,
participativa y compartida sobre las acciones de la practica cotidiana, no para sancionar sino
para ser transformadas y de esa manera lograr perfeccionar y potenciar el desarrollo y
crecimiento institucional, empleando encuentros dialogicos que conduzcan a la reflexion y
anélisis criticos, donde el docente realice una auto, co y hetero evaluaciéon respondiendo
sobre los aspectos positivos, negativos y su propuesta para mejorar su practica docente;
incluyendo la observacion participante de clase; el encuentro de grupos focales; y las
encuestas a la comunidad educativa.

Finalmente, mediante esa espiral investigacion -acci6n-participacién-accion, y con la
implementacion de procesos dialégicos, participativos, criticos y reflexivos, se pretende dar
un giro decolonial activista, al transformar la praxis politica y educativa hacia una accion
militante activa, que mediante la comprensién de los sujetos de investigacién y su espacio,
se traducird en la mejora de la calidad y relevancia de los hallazgos obtenidos por el
investigador en la bisqueda de soluciones pertinentes; donde proyectos de intervencién
social de este tipo, afianzados en los conocimientos tedricos adquiridos durante el proceso
investigativo propuesto, permitiran llevar a la practica procesos de trasformacion radical del
sistema educativo Venezolano.
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