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Resumen

La idea central en este articulo es el proceso de formacion, coherencia del conocimiento, que
se obtiene desde la gestion académica, en relacion a la didactica, es decir, saber y hacer para
ser aplicado en los proyectos de aprendizajes para su desarrollo y alcance integral de la
calidad educativa de los y las estudiantes. Es un asunto de magnitud investidura en todos
los &mbitos y geografia del pais; que tiene relevantes estudios al respecto para saber ¢Cémo
se desenvuelve la gestion académica institucional?, ¢Quiénes y como se implementan los
procesos de formacion?, ¢Cual es la didactica aplicada en los proyectos de aprendizajes?,
estas y otras interrogantes son muchas que ameritan atenciéon y actualizaciones que
garanticen una formacion eficiente y efectiva. La escuela hoy dia se ha convertido en el
epicentro de accion social y desarrollo territorial, organizando nuevas estrategias
metodologicas adecuadas a las necesidades académicas. Por tal motivo, desde el anélisis
cualitativo se abordan las contribuciones para un nuevo enfoque formativo que ofrece
cimientos nuevos de superacién y se analizan las potencialidades de alcance al conocimiento
y accion transformadora y productiva educativa.

Palabras clave: gestion académica, proceso de formacién, didactica, proyectos de
aprendizaje

Abstract

The central idea of this article is the process of knowledge formation and coherence, derived
from academic management in relation to didactics. This encompasses the knowledge and
skills applied to learning projects for their development and the comprehensive achievement
of quality education for students. This is a matter of significant investment across all levels
and geographical areas of the country. Relevant studies exist to understand how institutional
academic management operates, who implements training processes and how, and what
didactics are applied in learning projects. These and other questions warrant attention and
updates to guarantee efficient and effective training. Today, schools have become epicenters
of social action and territorial development, organizing new methodological strategies



tailored to academic needs. Therefore, this article uses qualitative analysis to explore
contributions to a new educational approach that offers a new foundation for improvement
and analyzes the potential for knowledge acquisition and transformative, productive
educational action.

Keywords: academic management, training process, didactics, learning projects

Introducecion

La educacidn a lo largo de la historia constituye un papel fundamental en generar cambios y
trasformaciones para la produccién potencial del individuo en cualquier 4mbito de la
sociedad, como un derecho constitucional democratico, gratuito y obligatorio que garantiza
una formacién integral preparandolo para la vida, es decir, que puedan insertarse con
eficiencia y efectividad en su desarrollo personal, en el campo laboral, cultural en general.
Paulo Freire (1990) considera que la educacion es un proceso dialdgico en el que el individuo
desempena un papel transformador en la realidad en la que esta situado.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) establece que desde el
sistema educativo se debe garantizar la inclusién, integracion de todos y todas sus
estudiantes para ofrecerles una formaciéon que contribuya a su desarrollo de habilidades y
destrezas para robustecer sus capacidades fisicas, intelectuales, creativas, en el espacio
social que le toque desempenar; y ello se realiza a través del maestro y la maestra que
representa la institucién con amor, humanismo, compromiso, profesionalismo y es ejemplo
a seguir y guia los procesos de ensefianza aprendizaje con la aportacion paulatina de sus
saberes y practica para la formacion integral de calidad de sus estudiantes.

En este sentido, la formacién del docente es esencial para cumplir con las orientaciones para
la elaboracion, panificaciéon y desarrollo de los proyectos de aprendizajes. Por lo antes
expuesto surgen algunas interrogantes: ¢Coémo se desenvuelve la gestion académica
institucional?, ¢Quiénes y como se implementan los procesos de formacion?, ¢Cuél es la
didactica aplicada por los docentes en los proyectos de aprendizajes? El docente debe
ampliar y apropiarse de nuevos conocimientos que contribuyan con la implementacion de
acciones creativas e innovadoras desde el saber y el hacer dentro de los procesos de
formacion, para potenciar las habilidades y destrezas de los y las estudiantes fortaleciendo
su proceso educativo.

Problema y contexto

Desde hace algunos anos, Venezuela atraviesa por una crisis econémica y sumado a ella se
presenta en el 2019-2020 una pandemia que afecta a todos incluyendo al sistema educativo.
Esta situacion, postpandemia tiene como consecuencia: inasistencia por afecciones de salud
de estudiantes, representantes, personal de las instituciones; interferencias y/o deficiencias
de aprendizajes, bajo rendimiento académico, poca participacion de padres en las
actividades escolares, desactualizacion docente de las orientaciones ministeriales y su apatia



o desinterés por participar en las jornadas de formaciéon y actualizacion, asi como el
burocratismo o amiguismo en la asignacion de funciones que no se cumplen como orienta el
Rector de la Educacion, estancandose en viejos paradigmas que ameritan ser descolonizados
desde las comunidad lugarizada, son algunas de las situaciones que interfieren en el proceso
educativo.

Como expresa Piketty (2014), “Los desacuerdos se manifiestan de manera mucho maés clara
cuando se intenta dar un poco de sustancia a los derechos sociales”. Se puede decir, que la
institucién educativa es garante de cumplir y hacer cumplir las orientaciones ministeriales,
poniendo en practica su gestion académica en todas sus fases de planificacion, organizacion,
desarrollo, evaluacion, seguimiento, resultados de los planes, proyectos y programas, para
evitar conflictos que afecten el proceso formativo de los y las estudiantes.

Segun, Solano-Alpizar (2015):
La educacion descolonizadora implica hacer un giro de 180 grados para romper
con los esquemas heredados del pensamiento euro-occidental que la
modernidad y la ilustraciéon impusieron como verdades inobjetables. Su reto es
aceptar la diversidad para cambiar las formas en que se ensefia, lo que se enseiia,
pero también para transformar la mentalidad de quien ensefia, quien dirige la
ensenanza, quien planifica la ensefianza.

De acuerdo a lo citado, cada instituciéon educativa cuenta con un personal calificado de
reconocida moralidad e idoneidad académica como lo estable la Constituciéon de la Repiblica
Bolivariana de Venezuela en el articulo 104 para la atencion y desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje en todas sus areas de formacion teoérico- practico, donde se
implementen estrategias adecuadas a sus intereses necesidades y/o potencialidades,
implementadas con amor, respeto, y la interaccién humanista individual y colectiva una
didActica efectiva en los proyectos de aprendizajes generando cambios significativos y una
transformacion educativa productiva y significativa en corresponsabilidad con la familia.

En ese mismo orden de ideas sobre el enfoque filoséfico dijo Marx (1975): “El problema de
si puede atribuirse al pensamiento humano una verdad objetiva no es un problema teorico
sino un problema practico, es en la practica donde el hombre debe mostrar la verdad" (p.
666).

En la Ley Organica de Educacion (2009), en su Articulo 6. Numeral 4. Promueve, integra y
facilita la participacion social: literal a.
A través de una practica social efectiva de relaciones de cooperacion, solidaridad
y convivencia entre las familias, la escuela, la comunidad y la sociedad, que
facilite las condiciones para la participacion organizada en la formacion,
ejecucion y control de la gestion educativa.



En relacion con esta cita, se infiere que el docente desde su funcion directiva, aula o voceria,
no solamente planifica, sino que organiza y lleva a la practica, con apoyo del colectivo
docente- estudiantes- padres, otros. Que proporcionan el trabajo en equipo y experiencias
significativas para todos y todas, especialmente para él o la estudiante.

Por lo antes expuesto, se plantea como propdsito: Analizar la gestion académica de procesos
formativos en didactica de proyectos de aprendizajes en educaciéon primaria. De la cual se
puede especificar una ruta para diagnosticar las causas que afectan la gestion académica en
el proceso de formacion docente. Identificar los factores que interfieren en el proceso de
formacion. Verificar la didactica que se aplica en los proyectos de aprendizajes.

Tomando en cuenta los retos del Ministerio del Poder Popular para la Educacién, (2023), La
escuela hoy dia se convierte en el epicentro de accion social y desarrollo territorial,
organizando nuevas estrategias metodologicas adecuadas a las necesidades pedagobgicas
para su mejora y contribucién entre todas y todos a la calidad educativa de los y las
estudiantes. Por tal motivo los y las docentes se forman y actualizan de dichas orientaciones
que facilitan su labor pedagdgica. La docente amplia y se apropia de nuevos conocimientos
que aportan con la implementacion de acciones creativas e innovadoras desde el saber y el
hacer, para potenciar las habilidades y destrezas de los y las estudiantes fortaleciendo su
proceso educativo, una formacién integral en transformacion de sociedad que queremos.

La formacion docente fortalece la actualizacion para el mejoramiento de la didactica de los
proyectos de aprendizajes; direccionada por el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion en articulacion con organismos nacionales e internacionales, entre ellos se puede
mencionar los Centros Locales de Investigacion y Formacion (CLIF), Centro para el
Mejoramiento de la Ensefianza de la Ciencias (CENAMEC), Universidad Nacional
Experimental del Magisterio Samuel Robinson. Son ellos los responsables de facilitar a los
y las docentes la formacion y/o actualizacion pedagogica emanada de las politicas
educativas, donde todos y todas deben participar con amor y compromiso a su funcion,
porque esta en manos de los maestros y maestros la planificacion y sus creativas e
innovadoras estrategias para alcanzar el maximo en la formacion integral del estudiante.

Fundamentacion tedrica

Desde esta perspectiva, es importante el conocimiento de los elementos que hacen posible
el funcionamiento pedagogico e institucional en general, como guia para el desarrollo de
acciones, en esta oportunidad se relacionan: la gestién académica, el proceso de formaciéon
y la didactica en los proyectos de aprendizajes. Al respecto, Fernandez & Cantillo (2013).
Senala que “la Gestion Académica, son procesos basicos como planeacién, organizaciéony las
estrategias mas pertinentes para el cumplimiento de los objetivos planteados por el centro
educativo”.



En cuanto a la formaciéon, Habermas (1987) sostiene que promover el desarrollo de la
inteligencia cultural, la cual se da cuando las personas interactian entre si de manera
interpersonal, utilizando medios verbales y no verbales. Asi como diversos autores, expresan
que la formacion es un proceso de desarrollo que se caracteriza porque genera y desarrolla
competencias cognitivas, socio-afectivas y especializadas De manera que la didactica se ve
fortalecida de esa relacion gestion escolar y formacion, del cual Herbart (en Funes. s/f),
sefiala como el resultado del estudio cientifico o de la combinacién entre la ensefianza y la
instruccion y “considero a la primera como la via para lograr lo instructivo y a la tiltima como
medio de concrecion de la educacion”. Asi mismo, otros autores Abreu, Naranjo, Rhea, &
Gallegos, (en Humanez Martinez, 2023) la definen como un procedimiento cientifico,
un ejercicio de pensamiento, un esfuerzo y una construccion intelectual; una
proposicion légica, precisa, objetiva, coherente, concreta, peculiar y orientadora
relacionada con los objetos, los seres, los fendmenos, las cosas y las ideas, que
propicia la representacion grafica de estos y la comprension de los conceptos que
los tipifican.

Por su parte, Los Proyectos de aprendizajes es la planificaciéon organizada en las secciones
conjuntas que surge de las potencialidades, necesidades e intereses de los y las estudiantes,
y que a su vez se articula con el Proyecto Educativo Integral Comunitario generando acciones
de investigacién, construcciéon de saberes, y la didactica del proceso. La Ley Organica de
Educacion LOE (2009) en su articulo 38 determina que la formacién permanente “actualiza
y mejora el nivel de conocimientos y desempeno”. El maestro y la maestra con su praxis
pedagogica son los mediadores, guian en la construccién de las experiencias significativas.
Razon suficiente para que cada docente se apropie de todos y cada uno de los elementos que
lo conforman, asumiendo su rol, y cumpliendo con el articulo 4 de la LOE en la orientacién
del desarrollo potencial creativo de cada ser humano.

Con relacién a qué conocimientos y de qué manera deben estar familiarizados y contar con
los recursos para realizar las tareas efectivamente, Coll (1984) las detalla en cuatro bloques:
1) tener un conocimiento profundo de todos los elementos que intervienen en la
planificacion y desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, 2) poseer amplias
competencias para llevar a cabo la actividad de asesoria 3) disponer de conocimientos
especificos relativos a la institucion escolar y al sistema educativo 4) disponer de amplios
conocimientos relativos a la deteccion de los alumnos de necesidades especificas y en el
tratamiento de éstas.

Atendiendo a lo descrito y recordando que la orientacién educativa se crea o deberia crearse
en la direccion de la institucion para la que, contra el conjunto docente, los padres y las
madres, asi como los responsables y/o representantes; es evidente que un profesor que
pretenda asumir la jefatura del centro no debe desentenderse de conocer el funcionamiento
administrativo y pedagogico de un centro, bajo las indicaciones ministeriales del Rector
educativo.



Por consiguiente, se puede senalar que dentro de los hallazgos se evidenci6 en la Unidad
Educativa Luis Felipe Turmero Corvo, Caicara, Municipio Cedeno Estado Monagas:

» Desde la direccion Nacional del Sistema Educativo la Formacién e Investigacion
docente se proyecta desde diversos medios, redes sociales, multimodal; virtual,
presencial, semipresencial

» Aportes de materiales pedagogicos significativos de la Universidad Nacional
Experimental del Magisterio Samuel Robinson en la Escuela. Formacién Avanzada
del personal del Magisterio Educativo.

» Institucionalmente, un trabajo colaborativo y horizontalidad entre directivos y
docentes en buena comunicacion y convivencia.

» Personal comprometido con su labor y funcién. En constante actualizacion.
Encontrandose como limitante o debilidades la desactualizacion de los responsables
municipales, de las nuevas orientaciones pedagbgicas, ademéas de los desacuerdos a
las tematicas socializadas obstaculizando su practica.

» Interferencias en el internet y muchos docentes no cuentan con el servicio.

Bandura refiere que el aprendiz no es un sujeto pasivo que asiste desapasionadamente a la

ceremonia de su aprendizaje, sino que participa activamente en el proceso de formacién:

tiene expectativas.
En un contexto de aprendizaje interpersonal somos capaces de prever los
resultados novedosos de nuestras acciones (de manera acertada o equivocada),
y por lo tanto no dependemos totalmente del condicionamiento, que se basa en
la repeticion. Es decir: somos capaces de transformar nuestras experiencias en
actos originales en prevision de una situacién futura que nunca antes se habia
producido. (Triglia, 2015)

Con amor y por amor, con ejemplo se ensefa al aprendiz para dejar huellas o experiencias
significativas que motiven sus emociones y habilidades para su crecimiento integral.

Metodologia

Este estudio se enfoca en la investigacion cualitativa, segin Gurdidn-Fernandez, Alicia,
(2007) “La calidad de una investigacion esta determinada, en gran medida, por el rigor
metodologico con que se realiz6”. Se puede inferir que permite a investigador e investigado
participar activamente durante todo el proceso, es decir, desde el inicio del campo
problematico hasta lograr mejorarlo. También facilita la recoleccion de informacion
directamente de la realidad del contexto y de manera confiable para su analisis y la busqueda
de posibles soluciones a las situaciones planteadas.

Se entiende por poblacién: el "(...) conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas
comunes, para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion. Esta queda
limitada por el problema y por los objetivos del estudio”. (Arias, 2006. p. 81). “Es decir, se
utilizara un conjunto de personas con caracteristicas comunes que seran objeto de estudio”



(Bohorquez, 2016, p. 106). En tal sentido, est4 conformada por todo el colectivo institucional
de la Unidad Educativa Luis Felipe Turmero Corvo de Caicara, Municipio Cedeno, Estado
Monagas, entre ellos: directivos, docentes, estudiantes, padres, madres y representantes.

Por otra parte, la muestra se refiere al "subconjunto representativo y finito que se extrae de
la poblaci6on accesible" (Ob. cit. p. 83). Es decir, representa una parte de la poblacion objeto
de estudio. De alli es importante asegurarse que los elementos de la muestra sean lo
suficientemente representativos de la poblacién que permita hacer generalizaciones.
Representado por una muestra de una (01) directora, dos (2) subdirectoras una
administrativa y otra académica, veinticuatro (24) docentes de Aula Regular., 99 estudiantes

En cuanto a los instrumentos y/o técnicas de estudio se aplico la observacion, que en opiniéon
de Sabino (1992, pp. 111-113), puede definirse, como el uso sistematico de nuestros sentidos
en la busqueda de los datos que necesitamos para resolver un problema de investigacion. En
opinion la observacion es una técnica antiquisima, cuyos primeros aportes seria imposible
rastrear. A través de sus sentidos, el hombre capta la realidad que lo rodea, que luego
organiza intelectualmente.

También se utiliz6 la entrevista en tanto interacciéon directa, facilitando obtener la
informacién o datos de primera mano de la realidad donde acontece. Sabino, (1992, p. 116)
comenta que la entrevista, desde el punto de vista del método, es una forma especifica de
interaccién social que tiene por objeto recolectar datos para una investigacion. Por su parte,
Galindo (1998), senala que: “Las entrevistas y el entrevistar son elementos esenciales en la
vida contemporanea, es comunicaciéon primaria que contribuye a la construccion de la
realidad, instrumento eficaz de gran precision en la medida que se fundamenta en la
interrelacion humana” (p. 277).

Resultados y discusion

Para el cumplimiento de la funcién docente es importante la investigacién y actualizacion
permanente, conocer a sus estudiantes pero también es relevante cumplan con el perfil
requerido y compromiso de investigacion y actualizacién, orientacion y asesoria
direccionadas a las instituciones educativas para no atrasar esa relacion de educacion
trabajo y estar en consonancia con las politicas educativas, dando la mayor satisfaccion a los
nifios y nifias en su derecho a la educacion, de participar en el proceso y a ser respetados
como lo establece los articulos 53, 55, 56 de la Ley Organica para Proteccion de Ninos, Nifias
y Adolescentes, (2010).

Conclusiones
Desde la gestion académica, en la investigacion y formacion con dedicacion, compromiso y

sustentado en las orientaciones ministeriales y directamente en la actualizacién y
transformacion de los Proyectos de Aprendizajes que proporcionen ensefianza y aprendizaje



de calidad., Asi como el trabajo en equipo y buenas relaciones comunicacionales, se
contribuye a una educacién de calidad.

Para el buen funcionamiento administrativo, académico institucional, es importante contar
en la estructura municipal, con un personal altamente calificado, comprometido y
experiencia profesionalmente.
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