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Resumen

Sistematizar una practica pedagogica no es sdlo describirla, es volver a vivir para ver otro
tipo de vida y desde esa vision hacer otra vida. Este es el punto de partida del presente, para
con el estudio de sistematizacion de experiencias, analizar su impacto en la practica docente
en el estado de Nueva Esparta, espacio insular que considera de entrada desafios especiales
a las tareas educativas, dada su diversidad cultural y geografica. La investigacién se
fundamenta en la Investigacion-Accion Participativa y Transformadora (IAP), paradigma
que visualiza a los docentes como sujetos de la investigacion, y no como sus informantes. La
sistematizacion se estructur6 en una serie de reflexiones sucesivas que fue conduciendo ala
elaboracion de categorias y subcategorias analiticas sobre la base de entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y registros de observacion realizadas en los once
municipios de la provincia. Finalmente, los resultados revelan que dicha reflexion incidié
en una mayor intencionalidad pedagbgica de los sujetos, fomentd la creatividad en la
bisqueda de nuevas estrategias y fortalecio la validez de los cambios propuestos debido a la
participacion activa de la comunidad educativa. En si, la sistematizacion aparece como un
derrotero posible para que la practica docente en Nueva Esparta se despliegue desde la
rutina hacia la critica situada y pueda sostenerse en el tiempo.

Palabras clave: sistematizacion pedagdgica, transformacioén educativa, practica docente,
participacion activa, Nueva Esparta.

Abstract

Systematizing a pedagogical practice is not merely describing it; it is reliving it to see another
way of life and, from that perspective, creating another life. This is the starting point of this
study, which aims to analyze the impact of experiences on teaching practice in the state of
Nueva Esparta, an island region that inherently presents unique challenges to educational
tasks due to its cultural and geographical diversity. The research is based on Participatory
and Transformative Action Research (PAR), a paradigm that views teachers as subjects of
the research, not merely as informants. The systematization process was structured as a



series of successive reflections that led to the development of analytical categories and
subcategories based on semi-structured interviews, focus groups, and observational records
conducted in the province's eleven municipalities. Finally, the results reveal that this
reflection led to greater pedagogical intentionality among the participants, fostered
creativity in the search for new strategies, and strengthened the validity of the proposed
changes due to the active participation of the educational community. In essence,
systematization appears as a possible path for teaching practice in Nueva Esparta to evolve
from routine to situated critique and to be sustainable over time.

Keywords: pedagogical systematization, educational transformation, teaching practice,
active participation, Nueva Esparta.

Introduccion

Cuando un docente termina la jornada, rara vez se detiene a escribir lo que ocurri6 en el
aula. Corrige, planifica la clase siguiente, atiende una reunion, y la experiencia del dia queda
archivada apenas en la memoria, sin que nadie vuelva sobre ella. Esa costumbre, tan
extendida como comprensible dado el ritmo de trabajo escolar, es justamente lo que la
sistematizacion de experiencias intenta interrumpir. No se trata de acumular anécdotas,
sino de organizar lo vivido para leerlo con otros ojosy, sobre todo, para que ese conocimiento
no se pierda con el paso del tiempo.

En Nueva Esparta esta cuestion adquiere un matiz particular. Se trata de un territorio
insular, con una geografia fragmentada en once municipios que combinan zonas urbanas,
costeras y rurales, y con una identidad cultural fuertemente marcada por la actividad
pesquera, turistica y comercial de la isla. La educacion, en ese escenario, no puede replicar
mecanicamente féormulas pensadas para otros contextos; necesita anclarse en lo local sin
perder de vista las exigencias nacionales del Sistema Educativo Bolivariano. Precisamente
ahi es donde la sistematizacion cobra sentido como herramienta que permite a docentes y
estudiantes de la Universidad Nacional Experimental del Magisterio Samuel Robinson
(UNEM) interpretar sus propias vivencias y convertirlas en propuestas pedagobgicas
coherentes con la realidad de la isla.

La experiencia acumulada por otras universidades experimentales del pais confirma que este
tipo de ejercicio reflexivo no es exclusivo de Nueva Esparta. En Falcon, por ejemplo, se
document6 como la Investigacion Accidon Participativa Transformadora permitié innovar las
practicas de docentes de educacién inicial, aunque también evidenci6 resistencias frente a
los paradigmas emergentes (Campafia Latinoamericana por el Derecho a la Educacion
[CLADE], 2025). Algo similar ocurrié en Guarico, donde dieciocho docentes investigadores
redisefiaron sus estrategias de ensefanza en entornos virtuales a partir de un proceso de
sistematizacion sostenido. Estos antecedentes sugieren que, mas alla de la particularidad
insular, existe un patrén nacional: los docentes venezolanos disponen de una metodologia
potente para transformar su practica, pero su aplicacidon tropieza sistematicamente con
obstéculos de tipo formativo e institucional.



Este articulo se propone, entonces, comprender y transformar las practicas educativas del
estado Nueva Esparta mediante la reflexion critica y la participacion activa de quienes las
protagonizan. Para ello se recurri6 a la Investigacion Accion Participativa y Transformadora,
un enfoque que no separa al investigador de la realidad investigada, sino que lo compromete
con ella. El texto recorre primero la problemética detectada en el diagndstico inicial, después
revisa los referentes tedricos que sostienen la propuesta, expone los resultados obtenidos en
los once municipios y cierra con conclusiones y recomendaciones orientadas a sostener este
proceso en el tiempo.

Problematica y contexto

El diagnoéstico que dio origen a esta investigaciéon no arrojé una sorpresa mayuscula, aunque
si confirmo6 algo que muchos docentes intuian pero rara vez verbalizaban: la mayoria no
sistematiza su practica. No porque carezca de experiencias valiosas que contar, sino porque
el proceso de ponerlas por escrito, ordenarlas y reflexionar sobre ellas exige un tiempo y una
formacion que la rutina escolar no siempre permite. Esta ausencia de sistematizacion tiene
un costo silencioso: cada docente reinventa soluciones que otro colega, en la escuela de al
lado, ya habia ensayado meses atras.

Entre los factores que explican esta situacion destaca, en primer lugar, el desconocimiento
metodologico. No basta con tener buena voluntad para sistematizar; se requiere manejar
categorias de analisis, técnicas de recoleccion de informacion y cierta disciplina narrativa
que muchos docentes no adquirieron durante su formacion inicial. A esto se suma una escasa
formacion especifica en investigacion-accion, un enfoque que, aunque forma parte del
discurso pedagogico oficial desde hace anos, todavia no se traduce en competencias
instaladas entre el profesorado. Un estudio reciente realizado en la Universidad Politécnica
Territorial de Falcon, con docentes del programa de quimica, encontrdé justamente esa
brecha: los participantes mostraban poca claridad conceptual y metodologica frente a la
pedagogia y la didactica critica, y convivian en su practica cotidiana concepciones mas
cercanas al positivismo que al paradigma sociocritico que en teoria deberian asumir.

La sobrecarga laboral es otro factor que no puede subestimarse. Un docente que atiende
varias secciones, participa en comisiones, elabora informes administrativos y, en muchos
casos, complementa su ingreso con otra actividad, dificilmente encuentra espacio para
sentarse a escribir sobre su propia practica. Y aun cuando lo hace, se topa con un cuarto
obstaculo: la limitada valoracion institucional de este tipo de ejercicio. Mientras la
sistematizacion no se reconozca como un insumo legitimo para la toma de decisiones
pedagogicas, seguira percibiéndose como una tarea adicional y no como parte constitutiva
del oficio de ensefar.

Estas cuatro condiciones, tomadas en conjunto, generan un vacio en la construccion de
saberes pedagogicos propios. La escuela neoespartana termina dependiendo de



conocimientos importados, muchas veces poco pertinentes para su realidad, en lugar de
nutrirse de lo que sus propios docentes han aprendido haciendo. Investigaciones
desarrolladas en otras regiones del pais confirman que este fendmeno no es exclusivo de la
isla. En Apure, por ejemplo, un ensayo centrado en una escuela primaria del municipio Paez
concluyd que la practica docente incide directamente en la calidad educativa cuando el
maestro cuenta con las herramientas, capacidades y recursos necesarios para ejercer su
labor con pertinencia (Quinones Cuero, 2023), lo cual confirma que la ausencia de
condiciones basicas, y no la falta de vocacion, suele estar en el origen de las dificultades.

Frente a este panorama, el reto no se agota en dotar a los docentes de técnicas de
sistematizacion, aunque eso sea necesario. El desafio de fondo consiste en transformar la
cultura institucional para que la reflexion sobre la practica deje de ser una excepcion heroica
y se convierta en costumbre. Solo asi la sistematizacién podrd cumplir su funcioén
emancipadora: no describir la realidad escolar, sino intervenir sobre ella.

Referencias tedricas

La sistematizacion de experiencias no es un invento reciente ni exclusivamente venezolano.
Su tradicion se remonta a la investigacion-accion impulsada por Kurt Lewin (1946), quien
sostenia que la investigacion desligada de la accion resulta estéril, del mismo modo que la
accion sin fundamento investigativo carece de rumbo. Esa doble exigencia, pensar mientras
se actlia y actuar mientras se piensa, atraviesa toda la propuesta metodologica de este
trabajo.

Sobre esa base, Paulo Freire (1970) aport6 la dimensi6on emancipadora que distingue a la
sistematizacion de un simple registro administrativo. Para Freire, nadie libera a otro ni se
libera en solitario; la liberacién ocurre en comunion, en el encuentro con otros sujetos que
también reconocen su realidad como transformable. Esta idea resulta particularmente
pertinente para Nueva Esparta, donde la sistematizacién se plante6 no como una tarea
individual del docente frente a su cuaderno, sino como un ejercicio colectivo que involucré
a estudiantes, familias y directivos como coinvestigadores.

La perspectiva critica se refuerza ademas con los aportes de Jiirgen Habermas (1981), quien
vincul6 el conocimiento emancipador con la autorreflexion y la transformacion de aquellas
condiciones sociales que restringen la libertad. Desde esa mirada, el paradigma sociocritico
que fundamenta la Investigacion Acciéon Participativa y Transformadora no pretende una
neutralidad imposible, sino una toma de posicion explicita a favor de la justicia y la equidad
educativa. Un analisis reciente sobre la vigencia de este paradigma en la postmodernidad
recuerda precisamente que su origen se remonta a la Escuela de Frankfurt, fundada en 1923,
y que su aporte principal consiste en asumir la realidad social como dinamica y en constante
evolucion, en abierta oposicién a la mirada estatica del positivismo (Estrada y Rodriguez
Jiménez, 2024).



En clave mas contemporanea, Henry Giroux y Peter McLaren, retomados en un analisis
reciente sobre la praxis emancipadora, insisten en que la pedagogia critica no puede quedar
reducida a un ejercicio técnico dentro del aula. Se trata, mas bien, de una practica cultural y
politica que desafia las formas de dominacion instaladas en la escuela y abre espacio para la
democracia participativa (Lopez y Olivar, 2024). Este planteamiento resulta coherente con
la experiencia venezolana descrita por un colectivo de autoras que, desde distintas
universidades del pais, documentaron como la pedagogia critica invita a los actores del
proceso educativo a formarse como sujetos reflexivos, dotados de conciencia colectiva de
cambio (Linero de Reyes et al., 2023).

La Investigacion Accion Participativa y Transformadora, en tanto metodologia concreta, se
distingue por cuatro rasgos que conviene precisar. Es participativa, porque reconoce a los
involucrados como protagonistas y no como objetos de estudio. Es transformadora, ya que
no se limita a narrar la realidad, sino que intenta cambiarla junto a sus protagonistas. Es
participativa y democratica, en tanto se construye a partir del didlogo y la deliberacion. Y
estd orientada a la accion, ya que se relaciona con la actividad diaria para resolver
problemas reales. Esta caracterizacién coincide con lo documentado en experiencias
recientes de sistematizacion desarrolladas en distintas universidades experimentales del
pais, donde se aplico un enfoque socio-critico combinado con estrategias didacticas
innovadoras para reestructurar dinamicas de ensefianza en ciencias naturales (Rivero
Gomez, 2025).

Conviene detenerse también en el vinculo entre sistematizacion y comunidad de
aprendizaje, pues no basta con que un docente reflexione en solitario para hablar de
transformacion institucional. Una revision sistemética reciente sobre el tema concluye que
estas comunidades potencian la gestion educativa, fomentan la equidad en la ensefianza y
fortalecen los vinculos entre la escuela y su entorno, consolidandose como una estrategia
capaz de sostener procesos de cambio mas alla del esfuerzo individual de cada maestro
(Villanueva Chumpitaz et al., 2026). Esa idea resuena con fuerza en el contexto
neoespartano, donde la fragmentacion geografica de la isla exige, mas que en otras regiones,
mecanismos deliberados de encuentro entre docentes de distintos municipios.

Por altimo, no puede omitirse la dimensidon emocional y ética que atraviesa toda practica
docente sistematizada. Un estudio reciente centrado en la tensiéon entre el rol real y el rol
ideal del maestro sostiene que la ensenanza contemporanea debe entenderse como una
praxis hermenéutica orientada a humanizar la educacién, precisamente porque la identidad
docente se construye en medio de exigencias normativas que muchas veces chocan con la
conciencia ética personal (Barreto Rodriguez, 2026). Sistematizar, desde esta Optica,
también es una forma de cuidar al propio docente, de darle un espacio para nombrar sus
tensiones antes de que estas terminen erosionando su vocacion.



Resultados y discusion

Los datos recogidos en los once municipios de Nueva Esparta, mediante entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y registros de observacion, permiten afirmar que la
sistematizacion favorecié de manera integral el conjunto de procesos educativos abordados.
No se traté de un impacto parcial ni acotado a un aspecto puntual de la labor de ensefianza,
sino que alcanz ala intencionalidad docente, a la reflexién metodologica y a la creatividad
para idear nuevas estrategias.

En relacion con la intencionalidad, los participantes fueron condicionando sus précticas
hacia fines explicitos de mejora, al comienzo de la actividad sistematizadora, en sustitucién
de éxitos producidos afios anteriores repeticion-conducta que no tenia explicito punto de
referencia.. Este hallazgo coincide con lo reportado en un estudio realizado en una
institucion educativa del pais durante la pospandemia, donde la sistematizacion de
experiencias resulté clave para que los docentes transformaran la adaptacion forzada a la
virtualidad en aprendizajes utiles para el futuro, mas alla de la simple preferencia por una u
otra herramienta tecnolégica (Ogia Berrocal, 2023). En Nueva Esparta ocurri6 algo
parecido, aunque con otro origen: no fue una pandemia lo que oblig6 a repensar la practica,
sino la insularidad misma, que exige respuestas pedagogicas adaptadas a comunidades
pesqueras, turisticas y rurales que conviven en un mismo estado.

La reflexion critica sobre las metodologias empleadas constituydé el segundo hallazgo
relevante. Los docentes que sostuvieron el proceso de sistematizacion durante varios
momentos comenzaron a cuestionar practicas que antes daban por sentadas, desde la forma
de evaluar hasta el tipo de vinculo que establecian con las familias. Este tipo de
transformacion no ocurre de manera espontanea; requiere, como advierte la literatura sobre
modelaje docente, que el maestro se asuma como un modelo que ensena tanto con lo que
dice como con lo que hace, en un acto que es simultineamente técnico y ético (Mejias
Santamaria, 2025). Varios de los docentes entrevistados en este estudio expresaron, en
efecto, que el proceso de sistematizar su propia experiencia los llevo a mirarse a si mismos
con mas honestidad, reconociendo tanto aciertos como limitaciones que antes preferian no
nombrar.

El tercer resultado tiene que ver con la creatividad pedagogica. La sistematizacién no solo
permiti6 documentar lo que ya se hacia, sino que estimulé la generacion de nuevas
estrategias, ajustadas a las particularidades de cada municipio. En algunos casos surgieron
propuestas vinculadas a la actividad pesquera y artesanal de la zona; en otros, iniciativas
centradas en la identidad cultural local o en el fortalecimiento de la lectura y la escritura
como practicas sociales de construccién identitaria. Esta dltima tendencia coincide con
hallazgos documentados en la propia region insular, donde una experiencia desarrollada en
la Peninsula de Macanao evidencié que las estrategias de lectura y escritura, trabajadas
desde un enfoque sociocritico y participativo, contribuyen de manera directa al
fortalecimiento de la identidad personal, local y cultural de los estudiantes.



Un cuarto hallazgo, quizas el mas significativo desde el punto de vista institucional, se refiere
a la pertinencia del proceso frente a las necesidades especificas de cada municipio. La
sistematizacion no produjo un modelo tnico aplicable de manera uniforme en toda la isla;
por el contrario, permiti6 que cada comunidad educativa ajustara sus prioridades segin su
propio contexto, sin perder por ello coherencia con los lineamientos generales del Sistema
Educativo Bolivariano. Este resultado es coincidente con lo reportado en experiencias de
comunidades de aprendizaje desarrolladas en otros paises de la regiéon, donde se ha
documentado que este tipo de estrategia fortalece la equidad y la calidad de la ensefianza
precisamente porque respeta la diversidad de contextos en los que se despliega, en lugar de
imponer soluciones homogéneas (Villanueva Chumpitaz et al., 2026).

Finalmente, la participacion activa de estudiantes, familias y directivos consolid6 la
legitimidad de los cambios implementados. Cuando la sistematizacién se realiza de espaldas
a la comunidad, corre el riesgo de convertirse en un ejercicio burocratico mas, cuyo destino
final es un archivador que nadie vuelve a abrir. En Nueva Esparta, en cambio, el hecho de
que las familias participaran como coinvestigadoras, junto a los docentes, en la
identificacion y analisis de las problematicas locales, dot6 al proceso de una legitimidad que
dificilmente se habria alcanzado con un enfoque exclusivamente técnico. Esta logica
participativa es coherente con investigaciones que sitdan la cultura organizacional y la
identidad profesional docente como ejes centrales para sostener cualquier proceso de
cambio institucional, en la medida en que sin compromiso genuino del personal educativo
resulta muy dificil lograr los objetivos planificados.

En comparacion con los anteriores de esta misma linea pedagogica en Venezuela se observa
una consistente convergencia enla sistematizacion, en tanto se ejerce en continuo, propicia
una doble via: la metacognicion docente y la formacion de comunidades de aprendizaje que
pueden sostener la mejoria educacional mas alla del entusiasmo inicial de un proyecto
particular. La pedagogia critica —que se manifiesta en la pedagogia como cuestionamiento y
transformacion de la realidad social y educativa- ha sido identificada en estudios recientes
realizados con estudiantes universitarios de la regién, como un elemento clave para
promover el pensamiento critico y la conciencia social en torno a las desigualdades
estructurales (Martinez Quinteros et al., 2025).En lo que concierne a Nueva Esparta, se
evidencia esta tendencia, aunque con un sello propio: el efecto liberador alcanz6 mas que la
clase universitaria, llegé a la educacion primaria a través del contacto directo entre la UNEM
y las escuelas de los once municipios..

Conclusiones

La sistematizacion de experiencias pedagogicas desarrollada en el estado Nueva Esparta,
ratifica que no es un tramite administrativo mas, sino una estrategia para transformar en
forma armonica la practica docente. Durante proceso resultdo evidente que sistematizar no
es un relatar un evento del aula, sino interpretarlo, dialogar con otras experiencias y, en
funcion de ello, decidir para perfeccionarnos.



El trabajo ademéas da cuenta de que la IAPT es un marco metodologico que se ajusta a las
especificidades del territorio insular de Nueva Esparta. Su desarrollo fue altamente
participativo, permitiendo a estudiantes, familiares, y docentes de los once municipios
ejercer un protagonismo que rompe con la logica clasica de produccion del conocimiento
pedagogico, fuera del aula, para su aplicacion mecanica dentro de las aulas.

Losresultados, y en particular el fortalecimiento de la intencionalidad pedagogica, el analisis
critico de las metodologias y la motivacidon de los docentes para innovar, demuestran que el
proceso de sistematizacion supera la simple descripcion de la realidad escolar. No se trata,
entonces, de un Vademécum para docentes con una paleta de respuestas utiles y necesarias,
sino que es un instrumento de liberaciéon que robustece una practica docente critica,
participativa, popular, que es capaz de responder con sensibilidad a las particularidades de
cada comunidad educativa al interior de la isla.

Este estudio contribuye, por tanto, tanto al plano teorico de la pedagogia critica como a la
practica educativa particular. Proyecta la sistematizacion no como una moda pasajera
dentro del discurso pedagogico oficial, sino como un recurso sostenible para la mejora
continua y para la construccion de comunidades de aprendizaje capaces de sobrevivir al
cambio de autoridades, de programas o de coyunturas institucionales.

Recomendaciones

Se recomienda, en primer lugar, que los docentes de Nueva Esparta incorporen la
sistematizacion como parte habitual de su ejercicio profesional, y no como una actividad
excepcional reservada a proyectos de investigacion puntuales. Llevar un registro constante
de experiencias, por sencillo que sea, constituye el primer paso para transformar la memoria
individual en conocimiento pedagogico compartido.

Alos equipos directivos conviene sugerirles la apertura de espacios formales de didlogo entre
docentes de distintos municipios, de modo que las evidencias sistematizadas dejen de
circular inicamente dentro de cada institucion y se conviertan en insumos para la toma de
decisiones a nivel estadal. La fragmentacion geografica de la isla, lejos de ser un obstaculo
insalvable, puede convertirse en una oportunidad para documentar la diversidad de
respuestas pedagogicas que emergen en cada contexto.

Resulta pertinente, asimismo, extender el alcance de la sistematizacion hacia experiencias
comunitarias y culturales que trasciendan el aula, incorporando saberes vinculados a la
pesca, el turismo y las tradiciones locales que forman parte de la identidad neoespartana.
Un trabajo comparativo entre municipios, sostenido en el tiempo, permitiria identificar
patrones comunes y particularidades capaces de orientar politicas educativas mas ajustadas
a la realidad insular.

10



Finalmente, se sugiere explorar el uso de herramientas digitales para facilitar el registro, el
analisis y la difusion de las experiencias sistematizadas, sin que ello sustituya el vinculo
directo y presencial entre docentes que resulté decisivo en este proceso. La tecnologia puede
ampliar el alcance de las redes de intercambio pedagbgico, pero dificilmente reemplaza la
confianza construida cara a cara entre quienes comparten un mismo territorio y una misma
vocacion de ensenar.
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