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Resumen

La capacitaciéon de los docentes es una dimension clave para potenciar su desempeio
profesional y dar respuesta a las transformaciones que se estan produciendo en los sistemas
educativos. En este sentido, el presente articulo se dirige a analizar la exigencia de un
programa de formacion docente basado en la praxis, que converge en instituciones de
investigacion y formacién en la parroquia Once de Abril, municipio Caroni, estado Bolivar.
El trabajo toma como punto de partida una problemaética en docentes de Educacion Inicial,
que estuvo referida a debilidades en la actualizacién pedagdgica, a una participaciéon
minorada en procesos formativos, a un acompafnamiento insuficiente y a la reiteracién de
précticas concebidas en tanto reproduccién de modelos escolarizantes poco relevantes para
la infancia temprana. Paradigma sociocritico y enfoque cualitativo, a través de la
Investigacion accién Participativa Transformadora, en tanto vehiculo de articulacion entre
diagnostico, reflexion, participacion y transformacion de la practica. Los resultados destacan
la importancia de fortalecer la formacién continua, el trabajo colaborativo, el
acompanamiento pedagogico y la investigacion centrada en la practica propia.Se concluye
que los centros de investigacion y formacion son susceptibles de ser espacios estratégicos
para el fomento de procesos de desarrollo profesional contextualizados, participativos y
alojados en las necesidades concretas de las instituciones educativas.

Palabras clave: formacién docente; desempefio laboral; desarrollo profesional;
investigacion accion participativa; educacion inicial.

Abstract

The training of healthcare professionals is a key dimension for enhancing their professional
performance and responding to the transformations taking place in educational systems. In
this sense, this article analyzes the need for a teacher training program based on practice,
which converges in research and training institutions in the Once de Abril parish, Caroni



municipality, Bolivar state. The work takes as its starting point a problem among early
childhood education teachers, which was related to weaknesses in pedagogical updating,
limited participation in training processes, insufficient support, and the repetition of
practices conceived as reproductions of schooling models that are not relevant to early
childhood. A socio-critical paradigm and a qualitative approach are used, through
Participatory Transformative Action Research, as a vehicle for articulating diagnosis,
reflection, participation, and transformation of practice. The results highlight the
importance of strengthening continuing education, collaborative work, pedagogical support,
and practice-based research. It is concluded that research and training centers can be
strategic spaces for fostering contextualized, participatory professional development
processes that are grounded in the specific needs of educational institutions.

Keywords: teacher education; professional performance; professional development;
participatory action research; Early Childhood Education.

Introduccion

La formacion del profesorado no puede concebirse como un periodo que finaliza con la
consecucion de un titulo profesional. La complejidad de las escuelas, la heterogeneidad de
los alumnos, los cambios culturales y tecnologicos, y las nuevas exigencias pedagogicas,
llevan a considerarla como un proceso continuo. El docente tiene que revisar sus saberes,
confrontar sus practicas, identificar los problemas que aparecen en el aula y elaborar
respuestas que tengan sentido en el lugar donde trabaja y en el contexto donde se
desempena. En este sentido, la formacion permanente adquiere una dimensién profesional
y organizativa, pues su impacto depende de la posibilidad de articular los aprendizajes
construidos con las condiciones concretas en las que se desarrolla la ensefianza (Camilli
Trujillo et al., 2024).

La discusion contemporanea sobre desarrollo profesional docente muestra, ademas, que la
formacion no genera transformaciones automéaticamente por el simple hecho de ofrecer
actividades de capacitacion. Salazar-Lopez y Penaloza (2024), a partir de una revision
sisteméatica centrada en América Latina, identifican como dimensiones relevantes la
duracion, la focalizacidon de contenidos, el aprendizaje activo, la modalidad, la participacién
colaborativa y la coherencia de los programas. Estos elementos permiten comprender que
una propuesta formativa requiere continuidad y articulacién con la practica para trascender
la transmisi6n ocasional de informacion.

El texto de base que introduce problemas en centros de Educacion Inicial en la parroquia
Once de Abril y vincula las debilidades observadas en la practica docente con la necesidad
de fortalecer los procesos de investigacion, formacion y acompanamiento pedagogico. Esta
inquietud es de mayor relevancia, porque existen rasgos propios de la Educacion Inicial que
no deberian relegarse a modelos de ensenanza de otros niveles. Juego, exploracion,
experimentacion, expresion, interaccion y descubrimiento son dimensiones del aprendizaje



en la nifiez a las que deben de orientarse los docentes, para que puedan hacerlas visibles y
traducirlas en oportunidades pedagogicas.

Desde esta optica, el articulo tiene por objetivo analizar la viabilidad de un programa de
formacion profesional en linea para el trabajo desde la propia casa en el sector educativo de
la parroquia Once de Abril.. El interés no se limita a proponer actividades de capacitacion.
Se busca comprender la formacién como un proceso colectivo de reflexion sobre la practica,
capaz de generar aprendizajes profesionales, fortalecer la identidad docente y producir
transformaciones contextualizadas.

Problema y contexto

El problema detectado se vinculaba con una contradiccion que esti presente en muchos
procesos de formacion continua: a pesar de que se reconoce la necesidad de actualizar los
conocimientos profesionales, la capacitacion no siempre logra transformar las practicas
diarias. En la situacion analizada, se encontraron profesores con formacion especifica en
Educacion Inicial, que reconocieron dificultades para implementar propuestas pedagogicas
novedosas y sostener una practica congruente con las particularidades de este nivel
educativo. También se identificaron limitaciones relacionadas con la participacion en
jornadas de actualizacion, el acompafiamiento pedagogico y el seguimiento sistematico del
desempeno.

Esta situacion no deberia interpretarse iinicamente como una deficiencia individual. Una
mirada critica exige considerar las condiciones institucionales que favorecen o dificultan el
desarrollo profesional. La formacion docente necesita tiempo, acompafiamiento,
intercambio entre pares, acceso a recursos y posibilidades reales para experimentar nuevas
estrategias. Arancibia (2022) sefiala que existe una distancia entre las caracteristicas de los
programas de desarrollo profesional que la evidencia considera relevantes y las condiciones
bajo las cuales muchas iniciativas son implementadas a gran escala. Entre los componentes
que adquieren importancia se encuentran la practica de nuevas habilidades, la focalizacion
de los contenidos y el seguimiento posterior a la formacion.

Esta consideracion resulta fundamental para comprender la situacion de la parroquia Once
de Abril. Una jornada aislada puede proporcionar informaciéon novedosa, pero no garantiza
que el conocimiento sea apropiado y posteriormente utilizado en el aula. La transferencia de
lo aprendido requiere oportunidades de experimentacion y retroalimentacion. Garcia-Zalla
(2023), al analizar las condiciones que inciden en la transferencia de la formacion
permanente desde la perspectiva de los docentes, pone de relieve precisamente la
importancia de las circunstancias que rodean la aplicacion de los aprendizajes obtenidos
durante los procesos formativos.

En el caso analizado, la situacién adquiere una dimensiéon adicional por tratarse de
Educacién Inicial. Convertir las aulas destinadas a la primera infancia en espacios que



reproducen rutinas propias de la Educaciéon Primaria significa desconocer diferencias
sustantivas en los procesos de aprendizaje. La investigacion de partida identifica esta
preocupacion al sefialar que algunas docentes orientaban el trabajo hacia la lectura y
escritura convencional, con menor presencia de experiencias basadas en el juego, el
descubrimiento, la experimentacion y la creacion.

La discusion no implica negar el valor de la aproximacion progresiva a la lectura y la
escritura. El problema reside en reducir el aprendizaje infantil a la adquisicién temprana de
habilidades escolares descontextualizadas. Una Educacion Inicial pertinente debe favorecer
procesos integrales en los que las dimensiones cognitiva, afectiva, social, corporal y
comunicativa se desarrollen de manera articulada. En consecuencia, la formacién docente
necesita contribuir a que los profesionales comprendan las particularidades del nivel y
dispongan de estrategias para responder a ellas.

El contexto venezolano agrega otros desafios. Las transformaciones del sistema educativo,
las demandas de actualizacion y las condiciones concretas de las instituciones requieren
fortalecer los mecanismos de formacion y acompafiamiento. Hernandez Mateus (2026), en
una investigacion accion desarrollada en un contexto rural venezolano, identifica
dificultades para consolidar el trabajo colaborativo cuando persisten dinamicas
institucionales rigidas y formas limitadas de aplicacion de estrategias de cooperacién. Este
hallazgo permite considerar que el trabajo colectivo necesita condiciones institucionales que
lo hagan posible.

Desde esta perspectiva, el problema central puede formularse en términos de una débil
articulacion entre formacién docente, desempeiio laboral, acompafamiento e investigaciéon
pedagogica. El desafio consiste en construir una propuesta que permita superar la
separacion entre quien capacita y quien recibe la capacitacion. Los centros de investigacion
y formacién pueden constituir el espacio donde esa relacién se transforme en una dinamica
colaborativa y contextualizada.

Referencias teodricas

La educacion del profesor puede ser entendida como un proceso de actuacion profesional en
el que estan presentes conocimiento del contenido disciplinar, conocimientos pedagogicos
de contenido, habilidades de reflexion, practica profesional y valores éticos. Esta vision va
mas alla de concebir la formacion docente como inclusion aislada de saberes metodologicos.
Un educador tiene que analizar situaciones, decidir, reflexionar sobre las consecuencias de
su decision y modificar su conducta en funcién de las caracteristicas de los alumnos y del
contexto. En esta linea, la formacion se concibe como un continuo proceso de construccion
profesional.

Camilli Trujillo et al. (2024), a través de una revision sistematica de estudios sobre
formacion para el desarrollo profesional docente en las instituciones escolares, resaltan la



presencia de propuestas en competencias digitales y atenciéon a la diversidad, asi como
formativas colaborativas. También se identifican barreras relacionadas con la organizacion,
el equilibrio entre trabajo y formacion, el volumen de trabajo y la motivaciéon. Estos
hallazgos respaldan que el desarrollo profesional debe abordarse desde una perspectiva
sistémica, comprendiendo no s6lo que es de la formacion en primera instancia sino también
que son las necesidades institucionales las que impulsaria al cambio a través de la
formacion.

Esta perspectiva parece bien ajustada al papel que se les asigna a los institutos de
investigacion y formacion. La instituciéon no debe sumarse a la mera organizacién de cursos.
Lo valioso de este supuesto es la posibilidad de conformar una comunidad profesional en la
que los profesores puedan estudiar su practica, compartir experiencias, construir
conocimientos y delinear respuestas a problematicas comunes. La investigacion deja asi de
ser una actividad separada de la docencia para convertirse en su instrumento de analisis y
transformacion.

La dimension colaborativa es de particular importancia. Vargas-Neira et al. (2024), en una
revision sistematica en el area de desarrollo profesional docente y conocimiento pedagogico
del contenido, hallaron que la reflexion sobre la praxis educativa es una categoria dentro la
literatura especializada y que estrategias colaborativas tales como la Lesson Study han
ganado terreno en los procesos formativos. Estas contribuciones refuerzan la nociéon de que
el aprendizaje profesional podra ser més profundo siempre que se lleve a cabo de un modo
analitico y con otros sobre situaciones reales de ensefianza.

El trabajo docente tampoco deberia medirse con indicadores administrativos. Comprende
la habilidad de planificar, disenar estrategias, interactuar con los estudiantes, evaluar
aprendizajes, colaborar y responder a las caracteristicas del contexto. Por tanto, el
rendimiento es una manifestacién de la conjuncién entre saber profesional y hacer
pedagogico. Chavez Dévila et al. (2022) analizaron el rendimiento docente respecto a la
gestion escolar y mostraron la necesidad de entender la labor del docente en el seno de una
institucion. Se trata de una posicidon que evita cargar exclusivamente al profesional con la
responsabilidad de los resultados educativos y que reconoce las condiciones organizativas
que acompanan su labor.

Otro componente fundamental es el acompanamiento pedagbgico. Su funcion no deberia
confundirse con vigilancia o fiscalizacion. Acompanar significa generar condiciones para
observar, conversar, analizar evidencias, reconocer avances y acordar modificaciones. Lara
Reimundo et al. (2022), al estudiar la gestion escolar durante la pandemia y la relacion entre
acompanamiento pedagdgico y desempeino docente, resaltaron la importancia de los
procesos de seguimiento y apoyo en escenarios educativos sometidos a transformaciones
profundas. El acompanamiento, por tanto, puede entenderse como una mediaciéon
profesional que conecta la formacion con la practica.



La formacién profesional también necesita considerar la transferencia de los aprendizajes.
Garcia-Zalla (2023) permite advertir que entre la participacion en una actividad formativa
y la aplicacion efectiva de lo aprendido existe un proceso que esta condicionado por diversos
factores. Por ello, la formaciéon no puede terminar cuando concluye un taller o una jornada
de actualizacion. Es necesario generar oportunidades para que los docentes ensayen,
observen los resultados, reciban retroalimentacion y ajusten sus actuaciones.

Desde una perspectiva sociocritica, la formacién adquiere ademas una dimension
transformadora. El docente no es considerado un receptor pasivo de orientaciones
elaboradas externamente, sino un sujeto capaz de producir conocimiento desde su
experiencia. Esta concepcidon guarda relacion con la Investigacion Accidon Participativa y
Transformadora asumida en el estudio, pues vincula diagnoéstico, participacion, reflexion y
transformacion de la realidad educativa.

Metodologia

La investigacion se llevd a cabo desde el paradigma sociocritico y con enfoque cualitativo.
Esta decision fue tomada en base a la naturaleza del problema en cuestion, ya que el interés
fundamental estaba en conocer las experiencias, percepciones y practicas de docentes de
Nivel Inicial acerca de su formacion y trabajo. El propésito no fue descomponer el problema
en indicadores atomizados sino acercarse a la realidad mediante la experiencia de sus
actores.

La estrategia metodologica elegida fue la Investigacion-Accion Participativa y
Transformadora. En el texto base se sostiene esta eleccion en la medida de que se puede
involucrar a los actores educativos en la comprensién y transformacion de la realidad,
produciendo conocimiento en los procesos de participacion y reflexion.La logica de esta
metodologia se considera apropiada cuando la investigaciéon busca acortar la brecha entre el
diagnostico de una problematica y la intervencién sobre ella..

La poblacion estuvo vinculada con los Centros de Educacion Inicial de la parroquia Once de
Abril, municipio Caroni, estado Bolivar, y la participacion comprendié docentes de estos
centros. El proceso se apoy6 en la observacion de la practica, encuentros de socializacion,
intercambio entre participantes y sistematizacion de experiencias. Estas estrategias
permitieron reconocer dificultades relacionadas con las estrategias pedagogicas, la
actualizacion profesional, el acompafnamiento y la planificacion.

La metodologia no fue concebida como una secuencia rigida. La 16gica de la investigacion
accion supone ciclos de aproximacion a la realidad, reflexion, planificacion, actuacion y
revision. De esta manera, el diagnostico no constituye el punto final de la investigacion, sino
el comienzo de un proceso de transformacion. Esta orientacion coincide con la necesidad de
convertir la formacion en una experiencia activa y colaborativa, aspecto destacado en la
revision realizada por Salazar-Lopez y Pefialoza (2024).



La participacion docente, por tanto, no debe considerarse un componente accesorio. Cuando
los profesionales intervienen en la identificacién de los problemas, en la bisqueda de
alternativas y en la valoracion de los resultados, la formaciéon adquiere mayor relacién con
las necesidades reales de la practica. En esta perspectiva, el centro de investigacion y
formacion puede funcionar como espacio articulador entre investigaciéon, formaciéon y
transformacion.

Resultados y discusion

Los resultados permitieron identificar, inicialmente, una relaciéon directa entre las
necesidades de formacion y determinadas dificultades observadas en el desempefio de las
docentes. Aunque varias participantes poseian preparacion profesional en Educacion
Inicial, persistian debilidades en el uso de estrategias innovadoras y en la comprension de
practicas pedagogicas acordes con las caracteristicas del nivel. La formacioén inicial, por
tanto, no podia considerarse suficiente para responder a todas las demandas profesionales
presentes en el contexto estudiado.

Este resultado guarda relacion con los planteamientos de Camilli Trujillo et al. (2024),
quienes muestran la importancia de comprender el desarrollo profesional docente como un
proceso que contintia en el espacio escolar. La actualizacion profesional adquiere sentido
cuando permite responder a necesidades concretas y cuando cuenta con condiciones que
facilitan su aplicacion. En consecuencia, el fortalecimiento del desempefio laboral requiere
superar una concepciéon de formacion restringida a la etapa inicial de la carrera.

Otro resultado relevante fue la baja frecuencia de participacion en actividades de
actualizacion. El problema no parece explicarse solamente por falta de interés individual.
Existen factores relacionados con horarios, carga laboral, planificacion y condiciones
institucionales que pueden limitar la participaciéon y el impacto de los programas formativos.
Camilli Trujillo et al. (2024) identifican precisamente estas condiciones como obstaculos
que deben ser considerados en el disefio de propuestas de desarrollo profesional.

La ausencia de acompahamiento pedagogico constituyé otro hallazgo significativo. Sin
seguimiento, la formacion puede quedar desconectada de las situaciones que ocurren en el
aula. Una docente puede conocer una estrategia innovadora durante una jornada formativa
y, sin embargo, volver a practicas anteriores cuando enfrenta dificultades para aplicarla.
Arancibia (2022) destaca que la practica de nuevas habilidades y el seguimiento posterior
constituyen componentes importantes de los programas de desarrollo profesional. Esto
permite interpretar el acompafiamiento como una condicion de continuidad y no como una
actividad adicional.

La transferencia de los aprendizajes también representa un aspecto central. Garcia-Zalla
(2023) plantea la necesidad de atender las condiciones que favorecen o dificultan que los
conocimientos construidos durante la formacién sean incorporados efectivamente al



desempeno profesional. En el contexto estudiado, esta cuestion adquiere especial
importancia, puesto que la finalidad del programa no consiste iinicamente en ampliar
conocimientos, sino en favorecer cambios observables en la planificacion, las estrategias
didacticas y las relaciones pedagogicas.

El trabajo colaborativo aparecié como una necesidad igualmente importante. La formacion
aislada limita el intercambio de experiencias y dificulta la construccion de respuestas
colectivas. Un centro de investigacion y formacion puede contribuir a modificar esta
dindmica si se organiza alrededor de problemas reales. La discusion sobre una planificacion,
una estrategia didactica o una situaciéon concreta del aula puede convertirse en una
oportunidad para construir conocimiento profesional.

En este sentido, los resultados coinciden con la literatura que reconoce el valor de la
reflexion colaborativa. Vargas-Neira et al. (2024) muestran la importancia que ha adquirido
la reflexion sobre la practica dentro de los estudios sobre desarrollo profesional docente. Sin
embargo, la reflexién alcanza mayor profundidad cuando se apoya en evidencias de la propia
practica y cuando se realiza en interaccidon con otros profesionales.

La problematica de Educacién Inicial merece una consideraciéon particular. Uno de los
aspectos identificados fue la tendencia a reproducir practicas mas cercanas a la Educacion
Primaria. El resultado no debe interpretarse como una oposicion entre ambos niveles, sino
como una llamada de atencidén sobre la necesidad de respetar las caracteristicas del
desarrollo infantil. El juego, la exploracion y la experimentacion no constituyen actividades
secundarias frente al aprendizaje académico; forman parte de las maneras mediante las
cuales los nifios construyen conocimientos y desarrollan capacidades.

La formaciéon propuesta, por tanto, deberia incorporar contenidos relacionados con
planificacion contextualizada, estrategias ludicas, evaluacion formativa, desarrollo infantil,
ambientes de aprendizaje y participacién familiar. Pero esos contenidos necesitan trabajarse
desde problemas concretos. Un programa centrado inicamente en exposiciones teoricas
corre el riesgo de reproducir la misma separacion entre conocimiento y practica que se
pretende superar. Salazar-Lopez y Penialoza (2024) destacan precisamente la importancia
del aprendizaje activo y de la participaciéon colaborativa en los procesos de desarrollo
profesional.

Otro resultado fue la necesidad de fortalecer el vinculo entre investigaciéon y formacién. Los
centros de investigacion y formacion poseen condiciones para convertirse en espacios donde
las preguntas surgidas de la practica orienten pequenos procesos de indagacion. Esto
permitiria pasar de una logica en la que el docente espera recibir respuestas hacia otra en la
que aprende a formular preguntas, recoger evidencias y analizar criticamente sus decisiones.
La experiencia venezolana reciente aporta elementos para esta interpretacién. Hernandez
Mateus (2026) encontrd, en una investigacion accion desarrollada en un contexto rural
venezolano, que la colaboracion docente puede verse limitada por estructuras
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institucionales rigidas y por una aplicacién insuficiente de estrategias colaborativas. Por ello,
promover trabajo en equipo no significa simplemente reunir docentes en una misma sala.
Es necesario construir una cultura profesional basada en confianza, dialogo y
responsabilidad compartida.

El desempeiio laboral, por su parte, debe analizarse en relacion con la gestion institucional.
Chavez Davila et al. (2022) permiten comprender que la actuacion docente no ocurre de
manera aislada, sino dentro de estructuras organizativas que pueden facilitar o limitar las
posibilidades de desarrollo profesional. Este planteamiento resulta relevante frente al
hallazgo referido a la desvinculacion entre la gestion directiva y los docentes, pues revela la
necesidad de fortalecer mecanismos de comunicacion, seguimiento y acompanamiento.

La formacion también debe considerar el componente motivacional. Un docente
dificilmente sostendra procesos de transformacion si percibe la actualizacion como una
obligacion administrativa sin relacion con sus necesidades profesionales. La formacion debe
mostrar utilidad concreta. Cuando el docente reconoce que una determinada estrategia
puede ayudarle a resolver una situacién cotidiana, la disposicion hacia el aprendizaje puede
adquirir un sentido diferente.

En consecuencia, debe entenderse el programa como proceso que no se termina.
Inicialmente, los encuentros se pueden dedicar a un diagnostico comun, para trabajar con
docentes sobre algunos temas que ellos mismos prioricen, posteriormente se desarrollan
experiencias en las aulas, para luego analizar los resultados a fin de reajustar las estrategias.
Esta forma de proceder convierte a la formacién en un proceso continuo y circular de
aprendizaje profesional, acorde a lo que se enfatiza en los estudios sobre desarrollo
profesional (Arancibia, 2022).

La evaluacion del programa debe ir més alla de la l6gica cuantitativa. Sin embargo, el éxito
no debe ser evaluado sélo en funcién de la cantidad de docentes que han participado o del
numero de actividades dictadas. Debe poder verse cambios en las practicas, haber mayor
capacidad para planificar, diversificacion de las estrategias, incremento de la colaboracion,
incorporacion de procesos de investigacion y fortalecimiento de la reflexion pedagogica.
Evaluacion, de este modo se transforma en parte del proceso de formacion y no sélo en una
accion posterior.

El resultado mas relevante de la experiencia, por tanto, no se encuentra solamente en la
adquisiciéon de nuevos conocimientos. Se encuentra en la posibilidad de modificar la relacién
del docente con su propia practica. Cuando el profesional comienza a observarla,
cuestionarla y reconstruirla, la formacion adquiere un caracter transformador. Los centros
de investigacion y formacion pueden favorecer este transito si articulan sistematicamente
investigacion, acompanamiento, reflexion y accién.
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Conclusiones

La formacion docente orientada al desempefio laboral constituye una necesidad permanente
y no una actividad complementaria dentro de las instituciones educativas. El anélisis
realizado muestra que las dificultades identificadas en los Centros de Educacion Inicial de
la parroquia Once de Abril no pueden explicarse inicamente por carencias individuales de
las docentes. También intervienen condiciones institucionales, ausencia de
acompanamiento, limitaciones en los espacios de actualizacion y escasa articulacion entre
formacion e investigacion.

La evidencia revisada permite sostener que los programas de desarrollo profesional
requieren continuidad, aprendizaje activo, colaboracion y relacion directa con la practica.
Salazar-Lopez y Pefialoza (2024) destacan la relevancia de la duracion, la focalizacion, el
aprendizaje activo y la participacion colaborativa; Camilli Trujillo et al. (2024) subrayan la
necesidad de considerar las condiciones institucionales; mientras que Arancibia (2022)
llama la atencién sobre la importancia de la practica de nuevas habilidades y del seguimiento
posterior. En conjunto, estos aportes permiten fundamentar una propuesta que supere el
modelo de capacitacion episodica.

Los centros de investigacion y formacion representan una posibilidad concreta para
enfrentar esta situacion. Su valor reside en que pueden convertirse en espacios de encuentro
profesional, reflexion colectiva y produccion de conocimiento pedagogico situado. Para ello,
deben superar el modelo de capacitacion aislada y avanzar hacia procesos permanentes
vinculados con problemas reales de las instituciones educativas.

El acompanamiento pedagogico constituye, en este escenario, un componente fundamental.
Lara Reimundo et al. (2022) permiten reconocer la importancia del seguimiento y apoyo
para fortalecer el desempefio docente, mientras que Garcia-Zalla (2023) aporta elementos
para comprender que la transferencia de los aprendizajes depende de las condiciones que
rodean su aplicacion. Por ello, formacién y acompanamiento deben concebirse como
procesos articulados.

En el ambito de la Educacion Inicial, esta orientacion adquiere una importancia particular.
La formacion debe contribuir a que las docentes reconozcan las especificidades del nivel y
desarrollen estrategias coherentes con las formas de aprender durante la primera infancia.
El juego, la exploracidn, la experimentacion, la expresion y la interaccién deben ocupar un
lugar significativo en la planificaciéon pedagogica.

La Investigacion Accion Participativa y Transformadora resulta pertinente porque permite
articular conocimiento y transformacioén. Su principal aporte consiste en reconocer al
docente como sujeto que interpreta, produce conocimiento y participa activamente en la
transformacién de su realidad profesional. La experiencia estudiada muestra que esta
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perspectiva puede favorecer una formacion menos prescriptiva y mas vinculada con las
necesidades concretas de las instituciones.

Finalmente, un programa de formaciéon docente sera significativo en la medida en que
consiga modificar practicas y no solamente acumular actividades. La formacion profesional
adquiere sentido cuando ayuda al docente a comprender mejor su trabajo, cuestionar
rutinas, ensayar nuevas alternativas y evaluar criticamente sus resultados. Desde esta
perspectiva, los centros de investigaciéon y formacién pueden contribuir a construir una
cultura profesional donde aprender a ensefiar implique también aprender a investigar,
dialogar, acompanar y transformar.
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